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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 2) สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับ
สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
ก าแพงเพชร  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้ดูแลเด็กที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในอ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 104 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 83 คน เครื่องมือท่ีใช้ใน
การรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยระดับมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ ด้าน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองลงมาได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจาก
ชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นอันดับสุดท้าย  2) ปัจจัย
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงค่าเฉลี่ยระดับมากไปหาน้อย อันดับแรก ได้แก่ ด้านความก้าวหน้าในอาชีพมีค่าเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด รองลงมา
ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านความส าเร็จใน
การท างาน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก โดยรวม พบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับมาก ( r=.731*) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และมี
ความสัมพันธ์ไปในทางบวก  

 
 
 
 
 
 
 
 
ค าส าคัญ  แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน ผลการด าเนินงาน ผูดู้แลเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



ง 

Independent Study Title: Relationship between Motivation Factors and Standard Operating 
Condition Operations of Child Development Centers in Khanu 
Woralaksaburi District, Kamphaeng Phet Province 

Researcher:  Mrs. Katthale Takham;  Student ID:  584840101;  
Degree:  Master of Local Government (Local Government);  
Advisor:  Dr. Phitsanu  Boonniyom, Assistant Professor; Academic Year:  2021 
 

Abstract 
 
 The purposes of this research were to study 1) the level of motivation in the performance 
of the caregivers of the child development centers, 2 )  the level of performance according to the 
standards of the child development centers, and 3) the relationship between the motivation factor 
and the operating conditions according to the standard of child development centers in the area 
of Khanu Woralaksaburi District, Kamphaeng Phet Province.  
 The samples in the research were 104 child caregivers working in child development 
centers under the local administrative organization in Khanu Woralaksaburi District, Kamphaeng 
Phet Province. The tool used to collect the data was a questionnaire. The data were analyzed for 
average percentage, standard deviation, and Pearson's Correlation Coefficient. 
 The findings of this research were as follows: 1 ) Operating conditions according to the 
standards of child development centers was at the high level. When considering each aspect, it 
was found at the high level in all aspects. The averages were arranged in the descending order. 
The first was academic and curricula activities of the child development centers, followed by the 
participation and support from the community of child development centers, personnel, and 
management of child development centers, The least average values were building, location, and 
environment. The safety of child development centers. was the lowest. 2 ) The overall level of 
motivation in performing tasks was at the high level. When considering each aspect, it was found 
the high level in all aspects. By sorting the average from the highest to the lowest, the first was 
the career progression with the highest average, followed by the aspects of responsibilities and 
being respected. The aspect of success at work was the lowest mean. 3) The correlation between 
performance motivation and overall child development center standard performance was found 
at the high level (r=.731*) with the statistically significant level of 0.01 with the positive relationship. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาอย่างสูงจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.พิษณุ บุญนิยม อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย ที่กรุณาให้ค าแนะน าปรึกษา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่ง ผู้วิจัยตระหนักถึงความตั้งใจจริงและความทุ่มเทของ
อาจารย์และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้  
 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพรรณ ขาวประทุม อาจารย์อรทัย บุญเที่ยง 
และนางศิริลักษณ์ บุญเกตุ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย
รวมถึงขอขอบพระคุณท้องถิ่นอ าเภอขาณุวรลักษบุรี ที่ให้ข้อมูลครูและบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก       
ในอ าเภอขาณุวรลักษบุรี ที่ให้ข้อมูลต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการท างานวิจัย ตลอดจนคณะครูศูนย์พัฒนา          
เด็กเล็กทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จนท าให้งานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
 อนึ่ง ผู้วิจัยหวังว่า งานวิจัยฉบับนี้จะมีประโยชน์อยู่ไม่น้อย จึงขอมอบส่วนดี ทั้งหมดนี ้          
แด่คณาจารย์ที่ได้ประสิทธิประสาทวิชา จนท าให้ผลงานวิจัยเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เก่ียวข้องและขอมอบ
ความกตัญญูกตเวทิตาคุณแด่บิดา มารดา และผู้มีพระคุณทุกท่าน ส าหรับข้อบกพร่องต่างๆ ผู้วิจัย         
ขอน้อมรับ และยินดีที่จะรับฟังค าแนะน าจากทุกท่านที่ได้เข้ามาศึกษา เพ่ือเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนางานวิจัยต่อไป  
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด         
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นตั้งแต่แรกเกิดจนตาย ซึ่งประชากร
ปฐมวัย (แรกเกิด-5 ปี) นับได้ว่าเป็นวัยพึ่งพิงที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ (Setting) ความรับผิดชอบขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมากท่ีสุด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หน้า 5) ซึ่งมีนโยบาย 
พัฒนาเด็กปฐมวัยช่วงอายุ 0-5 ปี ทุกคนอย่างมีคุณภาพ เต็มศักยภาพมีครอบครัวเป็นแกนหลัก  
และผู้มีหน้าที่ดูแลเด็กและทุกภาคส่วนของสังคมได้มีส่วนร่วมในการจัดบริการและสิ่งแวดล้อมท่ีดี
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นและการพัฒนาเด็กตามวัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนตามช่วง
อายุ คือ อายุแรกเกิด-3 ปี และอายุ 3-5 ปี ซึ่งในช่วง กลุ่มอายุแรก การอบรมเลี้ยงดูจะมุ่งเน้นที่พ่อแม่
และครอบครัว ส่วนช่วงกลุ่มอายุ 3-5 ปี มีสถานศึกษาดูแล ได้แก่ สถานศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาเอกชน สถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ที่ดูแลเด็กอายุ 3 ปีขึ้นไป เด็กปฐมวัยหรือเด็กวัยตั้งแต่แรกเกิดถึงอายุ 5 ปี เป็นช่วงอายุที่มีอัตราของ
การพัฒนาการสูง ถ้าเด็กได้รับการเลี้ยงดูที่ดีและถูกต้อง 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ถือว่าเป็นสถานศึกษาแห่งหนึ่งที่มีบุคลากรในการด าเนินงานด้าน
การศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ถือเป็นองค์การแรกท่ีจะต้องมีการจัดการศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
2542 ในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ที่มีบทบาทส าคัญ คือ ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็กของแต่ละแห่ง ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก มีบทบาทส าคัญกับการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยเพราะใกล้ชิดกับเด็กรองจากพ่อแม่ ผู้ปกครอง ในฐานะเป็นครูผู้ที่จะต้องให้การอบรมเลี้ยงดู
และให้การศึกษาอย่างถูกต้องเหมาะสมตามวัย ดังนั้น การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรครู จึงเป็นอีก
ทางหนึ่งที่จะช่วยแก้ปัญหาการบริการด้านการศึกษาปฐมวัยที่ขาดคุณภาพในปัจจุบันได้ ดังที ่             
พิทยาภรณ ์มานะจุติ (2549, หน้า 2) กล่าวไว้ว่าสิ่งที่จะต้องพิจารณาในสภาพการณ์ เช่นนี้ คือ       
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เด็กปฐมวัยเป็นช่วงวิกฤติของชีวิตมนุษย์ที่มีความส าคัญยิ่งต่อการวางพ้ืนฐานการพัฒนาส าหรับคน           
ทุกคนเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นสถานรับเลี้ยงเด็ก ศูนย์เด็กเล็ก หรือโรงเรียนอนุบาล ที่ให้การบริการเลี้ยงดู
เด็กวัยนี้จึงควรมีหลักทฤษฎี และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนรองรับ เพื่อให้เด็กได้พัฒนาไปอย่างมีคุณภาพ 
และมีเป้าหมายทิศทางในการพัฒนาอย่างสอดคล้องกลมกลืนกับลักษณะของสังคมไทย ในปี พ.ศ. 
2546 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับโอนภารกิจการจัดการศึกษาปฐมวัย หรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มาจากกรมการพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจ พ.ศ. 2542 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย โดยให้องค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่จัดการศึกษา มีบทบาทในการด าเนินภารกิจด้านต่างๆของศูนย์พัฒนาเด็ก  
 ครูผู้ดูแลเด็กเป็นบุคลากรที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยและมีส่วนช่วย
ให้การด าเนินงานด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับการถ่ายโอน
ตามกฎหมาย บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ การให้
ความส าคัญกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเด็กโดยตรงจึงเป็นเรื่องส าคัญ ส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งสิ้นจ านวน 13 แห่ง 
ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 104 คน ประกอบด้วยข้าราชการครู พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้าง
ทั่วไป (ส านักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร, 2562,          
หน้า 2) เป็นสถานศึกษาที่มีการจัดเตรียมความพร้อมและจัดประสบการณ์เรียนรู้ในระดับชั้นเตรียม
อนุบาล ระดับชั้นอนุบาล ด้วยศูนย์เด็กเล็ก มีปริมาณนักเรียนจ านวนมาก จ านวนบุคลากรผู้ช่วยผู้ดูแล
เด็กลดลง และมีกิจกรรมโครงการต่างๆ เพ่ิมมากข้ึน ในองค์กรมักจะพบปัญหาต่างๆ ประกอบด้วย 
ปัญหาจากภาระงาน โดยเฉพาะภาระงานที่นอกเหนือจากการสอนที่มากเกินไปจนท าให้ครูไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และมีคุณภาพ ปัญหาจากระบบเงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืนๆ ที่ไม่เพียงพอ
ต่อค่าครองชีพในสังคมปัจจุบันและความไม่เท่าเทียมกันระหว่างครูแต่ละสังกัด ปัญหาจากการบริหาร
สถานศึกษาและความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาที่ส่งผลกระทบต่อขวัญก าลังใจและการปฏิบัติงาน        
ในหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากมีผู้บังคับบัญชาที่เยอะมากจึงท าให้เกิดความสับสนและการ
ท างานที่ล่าช้า ปัญหาจากระบบสวัสดิการที่ยังไม่น่าพอใจและไม่เท่าเทียมกันระหว่างครูแต่ละสังกัด 
การขยายสิทธิประโยชน์จากสวัสดิการการรักษาพยาบาลที่ครอบคลุมการขยายวงเงินในการ
รักษาพยาบาลและการให้สิทธิเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลโดยตรงโดยไม่ต้องส ารองจ่ายก่อน ปัญหา
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพครูที่ผูกโยงกับการท าผลงานทางวิชาการเพ่ือเลื่อนระดับ
เงินเดือนหรือระดับวิทยฐานะที่ยังไม่เป็นที่น่าพอใจทั้งในตัวระบบ วิธีการ เกณฑ์ และผลลัพธ์ แนวทาง
แก้ปัญหา ได้แก่ การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และการปรับปรุงวิธีวัด วธิีประเมินผลงานให้เหมาะสมกับ
คร ูแต่ละกลุ่ม ข้อเสนอแนะ การปรับปรุงวิธีประเมินผลงานให้เหมาะสมกับครูแต่ละกลุ่มวิชาปรับปรุง
เกณฑ์การประเมินให้เป็นธรรมโดยเน้นคุณภาพของผู้เรียนมากกว่าการเขียนเอกสาร การปรับเปลี่ยน
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ให้มีการเลื่อนไหลของวิทยฐานะได้ในบางระดับ การติดตามและประเมินคุณภาพครูภายหลังการเลื่อน
วิทยฐานะไปจนถึงการยกเลิกระบบการท าผลงานทางวิชาการ เพ่ือปรับระดับเงินเดือนหรือเลื่อนระดับ
วิทยฐานะ เพื่อให้ครูให้ความสนใจการสอนมากข้ึน 
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท าการศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการ
ด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร              
โดยผู้วิจัยเชื่อว่าผลของการวิจัยที่ได้ สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางปรับปรุงพัฒนาในการบริหารและ
จัดการ เพ่ือเสริมสร้างปัจจัยแรงจูงใจในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การจัด
การศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ พันธกิจ นโยบาย และเป้าหมายของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ต้องการ          
เพ่ิมคุณภาพ ศักยภาพให้สูงขึ้น และสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือบริหารจัดการด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 2.  เพ่ือศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก        
ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 3.  เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน         
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 

สมมติฐำนกำรวิจัย 

  ปัจจัยแรงจูงใจมีความสัมพันธ์กับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงาน       
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  1.  ประชากร ได้แก ่บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          
ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 104 คน 
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  2.  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 83 คน ซึ่งการก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเคซี่และมอร์แกน  
 ตัวแปรที่ศึกษำ 
  1.  ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยแรงจูงใจ ได้แก ่ความส าเร็จในการท างาน การได้รับ        
การยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่สร้างสรรค์และท้าทาย ความรับผิดชอบในงาน ความก้าวหน้า        
ในอาชีพ 
  2.  ตัวแปรตาม คือ มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 1.  ปัจจัยแรงจูงใจ หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดแรงผลักดัน แรงกระตุ้น ที่เกิดจากความ
ต้องการที่จะได้รับการตอบสนอง สิ่งกระตุ้นที่องค์กรจัดให้ ซึ่งก่อให้เกิดพฤติกรรมในการท างาน             
ซึ่งสิ่งตอบสนองเหล่านี้ประกอบด้วย 
  1.1  ความส าเร็จในการท างาน หมายถึง การที่บุคลากรสามารถท างานได้เสร็จสิ้นและ
ประสบผลส าเร็จอย่างดี และมีความรู้สึกพอใจในงานนั้น 
  1.2  การได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือจาก
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน กลุ่มเพ่ือน และบุคคลอ่ืนทั่วไป ซึ่งการยอมรับนับถือนี้บางครั้งอาจ
แสดงออกในรูปของการยกย่องชมเชย 
  1.3  ลักษณะงาน หมายถึง ความรู้สึกที่ดีและไม่ดีต่อลักษณะงานว่างานนั้นเป็นงานที่
จ าเจ น่าเบื่อหน่าย ท้าทายความสามารถ ก่อให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์หรือเป็นงานที่ยากหรือง่าย 
  1.4  ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจที่เกิดข้ึนจากการได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบงานใหม่ๆ และมีอ านาจในการ 
  1.5  ความก้าวหน้าในอาชีพ หมายถึง บุคลากรปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จและ
ได้รับการตอบสนองในเรื่องของการได้รับเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น รวมทั้งมีโอกาสได้ศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม หรือได้รับการฝึกอบรม 
 2.  สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล
ต าบลขาณุวรลักษบุรี หมายถึง กรอบแนวคิดในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพและ
เหมาะสมของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน ดังนี้ 
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   2.1  การด าเนินงานด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ หมายถึง การด าเนินการสรร
หาบุคลากร โดยวิธีการจัดหาหรือจ้างบุคลากร ที่มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือมาปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก ่ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบอาหาร ผู้ท าความสะอาด เป็นต้น การก าหนดบทบาท
หน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากร การจัดระเบียบ ข้อบังคับ การจัดท าทะเบียน และการก าหนด
นโยบายในการบริหารและด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของผู้บริหาร ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับ
ศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   2.2  การด าเนินงานด้านอาคาร สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย หมายถึง การจัดหา
สถานที่ของอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวนอาคารให้มีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือรองรับกับจ านวน
เด็กเล็กท่ีเข้ามาใช้บริการ และบริเวณอาคารมีการใช้สอยพ้ืนที่เหมาะสม มีการถ่ายเทอากาศ มีแสง
สว่าง มีห้องน้ า ที่จอดรถ และมีสนามเด็กเล่นที่ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีมาตรการ
การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุให้ปลอดภัย และมีมาตรการการเตรียมความพร้อมในการเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉิน 
  2.3  การด าเนินงานด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร หมายถึง การจัดการศึกษา
ในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและการให้การศึกษาไปพร้อม ๆ กัน ซึ่งเด็กจะต้องได้รับการพัฒนา
ทักษะ ในด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้เป็นไปตามวัย และความสามารถของ 
แต่ละบุคคล มีการจัดแผนการเรียนการสอน จัดประสบการณ์ การจัดกิจกรรมประวันที่หลากหลาย
และมีหลักการ สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และมีหลักโภชนาการที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย ส่งผลต่อ
การเจริญเติบโตของเด็กให้เป็นไปตามพัฒนาการ 
  2.4  การด าเนินงานด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน หมายถึง การมี
ส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดประชุมชี้แจง การ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้ชุมชนได้ทราบการประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานต่างๆ การจัด
งบประมาณสนับสนุนจากชุมชน มีการน านโยบายจากชุมชนเข้ามาปรับใช้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือ
น าไปสู่ความเข้าใจ ความผูกพันอันดีต่อกัน การช่วยเหลือด้านต่างๆ การระดมทรัพยากรที่มีอยู่ภายใน
ชุมชนเพ่ือน ามาสู่การสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 1.  ท าให้สามารถประเมินศักยภาพของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอ           
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 2.  ท าให้ทราบระดับแรงจูงใจในการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
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บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กในพ้ืนที่ อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
   1.1  ความหมายของแรงจูงใจ 
   1.2  ความส าคัญของแรงจูงใจ  
   1.3  ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
  2.  แนวคิดและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
   2.1  แนวคิดการจัดการศึกษาปฐมวัย 
   2.2  หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
    2.3  จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
    2.4  การจัดการการศึกษาโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3.  มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   3.1  มาตรฐานด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   3.2  มาตรฐานด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  
   3.3  มาตรฐานด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
   3.4  มาตรฐานด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนา        
เด็กเล็ก 
  4.  หน้าที่ของผู้ดูแลเด็ก 
  5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  6.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 

 ความหมายของแรงจูงใจ 
  แรงจูงใจ (Motivation) คือ วิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการบริหารงานเพื่อให้พนักงานเกิด 
แรงจูงใจ ท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ผู้บริหารหรือองค์กรต้องการ ซึ่งแรงจูงใจนี้เป็นเรื่องความ 
ต้องการ ความปรารถนาที่อยู่ในใจของบุคคล ซึ่งจะผลักดันให้บุคคลมีพฤติกรรมบางอย่างที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กรองแก้ว อยู่สุข (2542, หน้า 12 อ้างถึงใน            
สุกัญญา จันทรมณี, 2559, หน้า 9) ได้ให้ความหมายไว้ว่า แรงจูงใจหมายถึง พฤติกรรมของบุคคล          
ที่ได้รับการจูงใจ ซึ่งแสดงออกถึงความพยายามและเต็มใจที่จะท างานมากกว่าบุคคลที่ไม่ได้รับการ        
จูงใจ โดยมีเงื่อนไขก าหนดว่าพฤติกรรมนั้นสามารถสร้างความพึงพอใจให้บุคคลนั้นได้ 
  จากการศึกษาความหมายของแรงจูงใจ พบว่า มีผู้ให้ความหมายเก่ียวกับแรงจูงใจ
แตกต่างกันออกไป ผู้วิจัยจึงได้เลือกความหมายของแรงจูงใจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  จรัญ แตงเล็ก (2542, หน้า 33) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า เป็นความพยายาม        
ในการชักจูงบุคคลให้ปฏิบัติ และชักจูงให้บุคคลเกิดความเต็มใจในการท างาน โดยมีสิ่งจูงใจเพื่อเพ่ิม
ความพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น เพื่อบรรลุเป้าหมาย อันจะน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มี 
ประสิทธิภาพ ซึ่งกระท าได้โดยการเข้าใจความต้องการของมนุษย์เป็นสิ่งแรก และตอบสนอง         
ความต้องการด้านงานของบุคคล 
  เนาวรัตน์ รัตนสาม (2542, หน้า 41) ได้สรุปว่าแรงจูงใจคือแรงขับ หรือแรงกระตุ้น        
ที่จะก่อให้เกิดพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  พูลสุข สังข์รุ่ง (2550, หน้า 143) กล่าวถึง การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การที่
บุคคลแสดงออกซ่ึงความต้องการในการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งสามารถอาศัยปัจจัยต่างๆ ได้แก่         
การท าให้ ตื่นตัว (Arousal) การคาดหวัง (Expectancy) การใช้เครื่องล่อใจ (Incentives) และ         
การลงโทษ (Punishment) มาเป็นแรงผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทางเพ่ือบรรลุ
จุดมุ่งหมายหรือเงื่อนไขที่ต้องการ 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอื่นๆ (2550, หน้า 35) ให้ความหมายของการจูงใจว่า                     
การจูงใจ (Motivation) หมายถึง อิทธิพลภายในของบุคคลซึ่งเก่ียวข้องกับระดับการก าหนดทิศทาง 
และการใช้ ความพยายามในการท างานอย่างต่อเนื่อง (Schermerhorn, Hunt & Osborn, 2000,    
p. 7) การจูงใจจึงเป็นสิ่งเร้าซึ่งท าให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มควบคุม รักษาพฤติกรรม และการกระท า 
หรือเป็นสภาพภายใน ซึ่งเป็นสาเหตุให้บุคคลมีพฤติกรรมที่ท าให้เกิดความเชื่อมันว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายบางประการได้ มนุษย์มีความต้องการทางด้านร่างกาย (น้ า อากาศ อาหาร การพักผ่อน 
และท่ีอยู่อาศัย) และมีความต้องการด้านอื่นๆ ด้วย เช่น การยกย่อง สถานะ ความรัก ความผูกพันกับ 
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บุคคลอื่น ความรู้สึกที่ดี การให้ การประสบความส าเร็จ และการรักษาผลประโยชน์ส่วนตัว โดยทั่วไป 
ความต้องการจะเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผ่านไป และความต้องการจะมีความแตกต่างกันในแต่ละบุคคล
ด้วย อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารจะใช้การจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าในสิ่งต่างๆ ด้วยความพึงพอใจ 
ในทางกลับกันผู้ใต้บังคับบัญชาก็อาจใช้วิธีการเดียวกันกับผู้บริหารด้วยการจูงใจผู้บริหารให้เกิดความ
พึงพอใจแก่ตน 
  โลเวลล ์(Lovell, 1980, อ้างถึงใน พรทิพย์ วานิชจรูญเกียรติ, 2553, หน้า 11)            
ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า “เป็นกระบวนการที่ชักน าโน้มน้าวให้บุคคลเกิดความมานะพยายาม
เพ่ือที่จะสนองตอบความต้องการบางประการให้บรรลุผลส าเร็จ” 
  ประเสริฐ อุไร (2559, หน้า 7) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ การจูงใจเป็นเรื่อง
ส่วนตัวของแต่ละบุคคลซึ่งเกี่ยวกับความ ต้องการและความปรารถนาที่เป็นพลังผลักดันภายในใจของ
เขาที่จะเร่งเร้าหรือกระตุ้นให้บุคคล แสดงพฤติกรรมบางอย่าง ซึ่งอาจเป็นการปรับปรุง สร้างสรรค์ 
หรือท าสิ่งที่แตกต่างไปจากเดิมการ จูงใจพนักงานจึงเป็นการโน้มน้าวให้พนักงานเต็มใจที่จะท างาน
อย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้บรรลุ ถึงเป้าหมายขององค์การซึ่งเป็นเรื่องซับซ้อนและเกี่ยวข้องกับ
ปัจจัยที่หลากหลาย ดังนั้นการจูงใจ พนักงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงต้องพิจารณาถึงปัจจัยและ
องค์ประกอบต่างๆและท าการประยุกต์ โดยปรับเปลี่ยนวิธีการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของ
พนักงานอยู่เสมอ 
  วรางคณา ผลประเสริฐ (2559, หน้า 39) ได้กล่าวไว้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจัยที่เป็น
แรงกระตุ้นให้บุคคลมีทัศนคติที่ดี และพึงพอใจในงานที่ได้รับมอบหมาย ส่งผลต่อพฤติกรรมในการ
ท างานเพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วง ด้วยดี 
  พยอม วงศ์สารศรี (2561, หนา้ 211) ให้ความหมายแรงจูงใจไว้ว่า เป็นการน าปัจจัย
ต่างๆ ได้แก่ การท าให้ตื่นตัว (Arousal) การคาดหวัง (Expectancy) การใช้เครื่องล่อ (Incentive) 
และการลงโทษ (Punishment) มาเป็นแรงผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทางเพ่ือบรรลุ
จุดหมายหรือ เงื่อนไขท่ีต้องการ 
  แรงจูงใจในการท างานเป็นเรื่องที่มีผู้สนใจศึกษากันอย่างกว้างขวาง ดังจะปรากฏอยู่ใน
งานวิจัยเป็นอันมาก ที่ผู้วิจัยได้น าเอาแรงจูงใจในการท างานนี้เป็นตัวแปรในการศึกษา ทั้งในลักษณะ
ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ทั้งนี้เพราะแรงจูงใจในการท างานของบุคคลในองค์กร มีผลกระทบ
ต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของงานและองค์กรได้ (Davis, 1994, p. 109) องค์กรใดก็ตามหาก
บุคคลในองค์กรที่ไม่พึงพอใจในการท างานก็จะเป็นมูลเหตุหนึ่งท าให้ผลการปฏิบัติงานต่ า คุณภาพงาน
ลดลง มีการขาดงาน ลาออกจากงาน หรืออาจก่อให้เกิดปัญหาอาชญากรรมและปัญหาทางวินัยได้อีก
ด้วยแต่ในทางตรงกันข้ามหากองค์กรที่มีบุคคลที่มีความพึงพอใจในการท างานสูง จะมีผลบวกต่อการ
ปฏิบัติงาน นอกจากนั้นแรงจูงใจในการท างานยังเป็นเครื่องหมายแสดงให้เห็นถึงการบริหารงานที่ดี
และผลการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพด้วย 
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 จากแนวคิดทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้นอาจสรุปได้ว่า แรงจูงใจในการท างาน หมายถึง 
ความรู้สึกสมหวังและมีความสุขจากสิ่งที่ท าให้เกิดแรงจูงใจของบุคคลในการปฏิบัติงาน บุคคลที่มี 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะกระตือรือร้น ขยันขันแข็ง ทุ่มเทพลังต่างๆ ที่มีอยู่ในตนเองและแสวงหา
จากคนอ่ืน เพ่ือพัฒนางานที่ตนเองได้รับด้วยความตั้งใจ เต็มใจ และมีความสุขกับงานเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่วางไว้ 
 ความส าคัญของแรงจูงใจ  
 จากการที่ผู้วิจัยท าการศึกษางานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจสามารถสรุป 
ความส าคัญของแรงจูงใจได้ ดังนี้  
  วรินธร แก้วคล้าย (2549, หน้า 9) กล่าวไว้ว่า โดยทั่วไปทุกคนปฏิบัติงานโดย  
   1.  ตามแรงจูงใจ คือแรงจูงใจในตัวเขาเองท าให้ต้องการจะท างาน  
   2.  ด้วยความสามารถ คือ อยู่ในวิสัยสามารถที่จะท างานให้ 
   3.  ในสิ่งแวดล้อมของการท างาน เช่น สภาพงาน เครื่องมือ อุปกรณ์ ข่าวสาร
ข้อมูล ซึ่งส่งผลให้เกิดความพอใจที่จะท างาน  
  สุกัญญา จันทรมณี (2557, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้ว่า แรงจูงใจ        
เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติงานของพนักงาน ผู้บริหารควรให้ความ สนใจในเรื่องแรงจูงใจที่มี
ต่อพนักงาน เพราะพนักงานเป็นทรัพยากรบุคคลที่ต้องการเพ่ิมการจูงใจ ปรับปรุงสภาพแวดล้อม         
ในการท างานต่างๆ อยู่เสมอ มีการมอบรางวัลเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจแก่ พนักงานอยู่เสมอ ซึ่งจะ
เป็นการสร้างความพึงพอใจเพ่ือกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจแก่พนักงานในการสร้าง ความส าเร็จให้แก่
องค์กรต่อไป 
  จารุวรรณ กมลสินธุ์ (2558, หน้า 13) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจ มีความส าคัญต่อการ
ท างานของบุคคลเป็นอย่างยิ่ง เพราะการท างานใดๆ ก็ตาม ถ้าจะให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จะต้องประกอบไปด้วยส่วนส าคัญ 2 ประการ คือ ความสามารถ หรือทักษะในการท างานของบุคคล
และการจูงใจเพ่ือโน้มน้าวบุคคลให้ใช้ความสามารถหรือทักษะในการท างาน  
  เมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าการปฏิบัติงานด้วยความสามารถและสิ่งแวดล้อมที่ท างานนั้น 
ผู้บริหารสามารถควบคุมให้เกิดขึ้นได้ ส่วนที่ควบคุมไม่ได้ คือ การปฏิบัติงานตามแรงจูงใจ ผู้บริหารจึง
ต้องศึกษาให้ถ่องแท้ เพราะแรงจูงใจในตัวพนักงานเองเป็นพลังภายใน ซึ่งเป็นส่วนส าคัญมากในการ
ท างาน ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการจูงใจมีความส าคัญ เนื่องจากความส าเร็จในการปฏิบัติงานขององค์การ 
ต่างๆ จะเกิดข้ึนอยู่ที่ความร่วมมือร่วมใจของพนักงานเป็นส าคัญ ถ้าองค์การได้มีผู้บริหาร ที่สามารถใช้ 
หลักจูงใจได้ถูกต้อง พนักงานจะมีความตั้งใจและเต็มใจท างานสูง จะเกิดประสิทธิภาพและได้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การส่วนองค์การใด ไม่เห็น
ความส าคัญของการจูงใจจะได้ผลตรงข้าม  
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 ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
  ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของ มาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs)  
   เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวกับความต้องการขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ ซึ่งคิดค้นโดยนักจิตวิทยา 
ชื่อ มาสโลว์ (Abraham Maslow) เป็นทฤษฎีการจูงใจที่นิยมน าใช้กันอย่างแพร่หลาย มาสโลว์มี
มุมมอง ที่ว่ามนุษย์มีความต้องการตลอดเวลา ความต้องการของมนุษย์มีลักษณะเป็นขั้น จากระดับ
ล่างสุดไปยังระดับสูงสุด เมื่อความต้องการในระดับหนึ่งได้รับการตอบสนองแล้ว มนุษย์ก็จะมีความ
ต้องการอื่นในระดับต่อๆ ไป โดยมาสโลว์ได้ตั้งสมมุติฐานของทฤษฎีการจูงใจไว้ 3 ประการคือ              
(ครองทรัพย์ วงศ์ม่าน, 2552, หน้า 9) 
   1.  ตราบใดที่มนุษย์ยังมีชีวิตอยู่นั้น ความต้องการของมนุษย์เกิดข้ึน ตลอดเวลา       
ไม่มีวันสิ้นสุด  
   2.  เมื่อใดก็ตามท่ีความต้องการเหล่านั้นได้รับการตอบสนองแล้วก็จะไม่เป็นสิ่ง
กระตุ้นหรือแรงจูงใจ ส าหรับพฤติกรรมนั้นๆ อีกต่อไป ความต้องการที่ยังไม่ได้รับการสนองตอบ 
เท่านั้นที่จะยังมีอิทธิพลในการจูงใจได้  
   3.  ความต้องการของมนุษย์จะมีลักษณะเป็นล าดับขั้นต่ าที่สุดไปจนถึงขั้นสูงต่อไป
ตามล าดับความส าคัญ ในขณะความที่ต้องการข้ันต่ าที่ได้รับการตอบสนองแล้ว ความต้องการในข้ันสูง
ต่อไปก็จะตามมา 
 

 
 
ภาพที่ 1 ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ 
ที่มา: (ครองทรัพย์ วงศ์ม่าน, 2552, หน้า 10)  
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   มาสโลว์ได้อธิบายถึงล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ว่าความต้องการของมนุษย์
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ เรียงล าดับดังนี้ (ครองทรัพย์ วงศ์ม่าน, 2552, หน้า 9)  
   1.  ความต้องการทางร่างกาย (Physiological Need) เป็นความต้องการใน
ระดับพ้ืนฐานที่ จ าเป็นที่สุดในการด ารงชีวิตของมนุษย์เพ่ือความมีชีวิตอยู่รอด (Survival) เช่น        
ความต้องการด้านอาหาร อากาศ น้ า เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค เป็นต้น มนุษย์จะพยายาม
แสวงหาการตอบสนองความต้องการทั้งหลายเหล่านี้เพ่ือให้เกิดความต้องการในข้ันตอนอ่ืนๆ ต่อไป 
แต่ข้ันจะไม่สามารถเกิดข้ึนได้ถ้าความต้องการด้านร่างกายยังไม่ได้รับการตอบสนอง  
   2.  ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย (Safety Need) เป็นความต้องการที่
เกิดข้ึนเมื่อความต้องการด้านร่างกายได้รับการตอบสนองจนเป็นที่พึงพอใจแล้วก็จะเกิดความต้องการ
ด้านความปลอดภัยในการเป็นอยู่และความมั่นคงในการด ารงชีวิตปราศจากภัยอันตรายทั้งทางร่างกาย
และจิตใจจากสภาพแวดล้อมและกิจกรรมต่างๆ ในการด าเนินชีวิตซึ่งความต้องการในขั้นตอนนี้
สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน  
    2.1  ความปลอดภัยในชีวิต ได้แก่ การปราศจากโรคภัยไข้เจ็บความปลอดภัย
จากการถูกข่มเหงรังแก ความปลอดภัยจากภัยคุกคามที่ท าให้เกิดความทุกข์กาย ทุกข์ใจ รวมไปถึง
ความปลอดภัยในทรัพย์สินที่ได้รับการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพตามกฎหมาย  
    2.2  ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การมีที่พักอาศัย การมีรายได้ท่ีมั่นคง
เพียงพอ มีอาชีพการงานที่มีความม่ันคงก้าวหน้า และได้รับสวัสดิการที่เพียงพอจากองค์กร  
   3.  ความต้องการทางด้านสังคม (Social Need) เมื่อความต้องการในระดับที่ 1 
และ 2 ได้รับการตอบสนองแล้ว บุคคลก็จะเริ่มมีความต้องการความรักความผูกพัน ทั้งในลักษณะที่
เป็นผู้ให้ความรัก และเป็นผู้รับความรักจากบุคคลต่างๆ ความต้องการครอบครองความเป็นเจ้าของ 
(Belongingness) ทั้งในแง่ของความต้องการเป็นเจ้าของผู้อื่น และต้องการให้มีผู้อื่นมาแสดงความ
เป็นเจ้าของต่อตน ต้องการการมีครอบครัว ต้องการการยอมรับการเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ หรือ
องค์กร การมีเพ่ือนร่วมงาน ต้องการเป็นบุคคลอันเป็นที่รักของผู้อ่ืน ต้องการมีความสัมพันธ์อันดี          
กับผู้อ่ืน  
   4.  ความต้องการเกียรติยศชื่อเสียง (Self-esteem Need) เป็นความต้องการ
เกี่ยวกับความรู้สึกว่าตนเองมีประโยชน์และมีคุณค่า ซึ่งเป็นความต้องการในระดับสูงของ มนุษย์อันจะ
เกี่ยวข้องกับความต้องการมีสถานภาพหรือฐานะที่เด่น (Prestige) เช่น ต าแหน่ง ชื่อเสียง เกียรติยศ 
ความต้องการยอมรับนับถือ (Recognition) ความต้องการเห็นว่าตนเองมีคุณค่า (Esteem)                     
ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
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    4.1  ความต้องการนับถือตนเองว่ามีคุณค่า (Self-esteem) มีความนับถือ
ตนเอง (Self-respect) เชื่อมั่นว่าตนเองมีความสามารถที่จะมีความประสบความส าเร็จเป็นอิสระไม่
ต้องพ่ึงพาอาศัยผู้อื่นหากไม่จ าเป็น  
    4.2  ความต้องการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืนว่าตนเองมีคุณค่า (Esteem from 
Other) มีความสามารถได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติยศว่าเป็นคนดี คนเก่ง และเป็น คนมีประโยชน์  
   5.  ความต้องการความส าเร็จสูงสุด (Self-Actualization Need) หรือเรียกว่าสัจ
การแห่งตนจัดเป็นล าดับความต้องการที่สูงที่สุดที่อยากให้เป็นในชีวิตและมีคุณค่าต่อความเป็นมนุษย์
คือต้องการที่จะบรรลุผลตามอุดมคติหรืออุดมการณ์ตามที่ได้คาดหวังไว้ ซึ่งในแต่ละคนนั้น ก็จะมี
ความคาดหวังที่แตกต่างกันออกไป การได้พบความส าเร็จสูงสุดโดยใช้ความสามารถของตนให้             
เป็นประโยชน์เต็มศักยภาพไปในทิศทางที่ตนเองถนัดและสนใจ การได้ใช้ความสามารถที่มีในการ 
แก้ปัญหาที่ยุ่งยาก ท้าทาย ให้ส าเร็จด้วยดี บุคคลที่มาถึงความต้องการในล าดับนี้มักจะมีความเป็น 
อิสระที่จะท าสิ่งใดๆ ตามมโนธรรม ตามหลักการที่ยึดถือ มักเป็นผู้ที่ท างานเพื่อผู้อื่นในสังคมเพ่ือเกิด
ประโยชน์ส่วนรวม โดยไม่หวังผลตอบแทนใด  
  จากหลักการส าคัญของทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของ มาสโลว์สามารถสรุปได้ว่า
ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว์ข้างต้น มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจอย่างยิ่ง เนื่องจากการจูงใจคน คือ การ
ปฏิบัติการตอบสนองความต้องการของคน องค์การจะเกิดการพัฒนาได้หรือไม่นั้น ปัจจัยหลักคือ 
บุคลากร ซึ่งเป็นผู้ขับเคลื่อนกลไกลหลักหากบุคลากรเกิดแรงจูงใจ มีความพึงพอใจที่สนองต่อความ
ต้องการแล้ว ก็จะเกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพของงาน 
  ทฤษฎีสองปัจจัยของ เฮอร์ซเบอร์ก  
   ทฤษฎีสองปัจจัยของ เฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg, 1959, อ้างถึงใน สุรเดช ลิปิกรณ์, 
2552, หน้า 8) ทีไ่ด้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องเก่ียวกับแรงจูงใจในการท างานของมนุษย์ ซึ่งพบว่าปัจจัย
เรื่อง แรงจูงใจที่มีผลต่อพฤติกรรมของการท างานของมนุษย์มี 2 ปัจจัย ได้แก่  
   1.  ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factors) เป็นปัจจัยภายนอกที่กระตุ้นท าให้ บุคคล
เกิดความพึงพอใจในการท างาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการท างานโดยตรง ปัจจัยจูงใจ ได้แก่  
    1.1  ความส าเร็จในการท างานของบุคคล (Achievement) หมายถึง การที่
บุคคลสามารถปฏิบัติงาน หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายส าเร็จสิ้นอย่างมี ประสิทธิภาพ 
และผลส าเร็จของงานนั้น เป็นที่น่าพอใจและภาคภูมิใจ ซ่ึงจากการค้นคว้าความหมายของความส าเร็จ
ในการท างานนั้นก็ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้  
     ฟลิปโป (Flippo, 1961, อ้างถึงใน วัฒนะ มหิพันธ์, 2544, หน้า 10) 
กล่าวว่า การได้รับความส าเร็จ หมายถึง การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งความส าเร็จนี้        
ย่อมเกี่ยวกันกับปัจจัยส าคัญ 3 ประการ คือ พันธะผูกพัน หน้าที่การงาน และวัตถุประสงค์  
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     สเตราส์และเซเลส (Strauss & Sayles , 1960, อ้างถึงใน นฤมล จินดา, 
2554) กล่าวถึงความส าเร็จของงานไว้ว่า ผู้ปฏิบัติงานแม้จะเป็นงานที่ได้เงินเดือนสูงสุดแต่อาจไม่พอใจ
ในงาน เมื่อเขารู้สึกว่าไม่ประสบความส าเร็จ หรือเป็นคนที่ไม่ส าคัญคนหนึ่ง เขาไม่มีโอกาสท าอะไร 
และไม่รู้จุดมุ่งหมายที่แน่นอนความต้องการที่รุนแรงของคน คือ ความรู้สึก สัมฤทธิ์ผลเพราะท าให้เขา
รู้สึกว่า ไดท้ าอะไรส าเร็จและงานของเขาส าคัญ มีความหมายต่อบุคคลอ่ืน ซึ่งความภูมิใจเหล่านี้ 
ผู้บังคับบัญชาสามารถช่วยเหลือให้เขาประสบความส าเร็จและนับถือตนเองได้  
     สรุปได้ว่า ความส าเร็จของงาน หมายถึงการที่บุคคลในองค์การ ทุ่มเท 
เสียสละ รับผิดชอบตลอดจนสามารถแก้ปัญหาในงานที่ได้รับมอบหมายจนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ขององค์การนั้นจะท าให้เกิดอิสระและการตัดสินใจในการด าเนินงานอย่างเต็มที่ จนเกิดความพึงพอใจ
ที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จของงาน มีแรงบันดาลใจในการท างานมีความเป็นสมานฉันท์ ในการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยใจรัก ซึ่งรวมถึงบรรยากาศในการท างานก็จะดีมีความสุขทั้งยังให้เห็นถึง
ศักยภาพในการบริหารงานที่ประสบความส าเร็จของผู้บริหารในองค์การนั้นด้วย  
     1.2  การได้รับการยอมรับนับถือ (Recognition) หมายถึง การที่บุคคลได้รับ
การยอมรับนับถือไม่ว่าจากผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบ
ของการชมเชย การให้ก าลังใจ การแสดงออกถึงการยอมรับในความสามารถของบุคคลนั้นๆ จาก
การศึกษาค้นคว้าก็ได้มีผู้กล่าวถึงการได้ยอมรับนับถือ ดังนี้ 
     พิมพ์อร สดเอี่ยม (2552, หน้า 30) ได้กล่าวไว้ว่า การได้รับการยอมรับ
นับถือ เป็นผลมาจากความส าเร็จการยอมรับนับถือมีหลายรูปแบบ เช่น การชดเชยด้วยค าพูดหรือการ
เขียนเป็นลายลักษณ์อักษรการให้เสริมแรงบ่อยๆ เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะท าให้เกิดแรงจูงใจต่อเนื่องกันไป 
     พวงเพชร วัชระอยู่ (2560, หน้า 58) ได้อธิบายว่า การยอมรับนับถือใน
หน่วยงานทั่วไปแทบจะกล่าวไว้ว่างานแรกท่ีผู้บริหารต้องท าคือ กระตุ้นให้ทุกคนท างานอย่างดีที่สุด 
ส่วนคนท างานก็ท าเพ่ือสนองความต้องการของตน เพ่ือผลตอบแทน ความพอใจและการยอมรับนับ
ถือจากบุคคลอ่ืน 
     ชาตรี นาคะกุล (2561, หน้า 52) ได้ให้ความหมายของการยอมรับนับถือ
ว่าเป็นการได้รับการยกย่องชมเชย การแสดงความยินดี การให้ก าลังใจหรือการแสดงออกท่ีส่อให้เห็น
ถึงการยอมรับในความสามารถ เมื่อได้ท างานอย่างหนึ่งอย่างใดบรรลุผลส าเร็จ 
     สรุปได้ว่า การยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับความเชื่อถือ
และความไว้วางใจของเพ่ือนร่วมงานในความสามารถของตน หรือผลงานที่ตนได้แสดงออกมาให้เห็น 
ได้รับค ายกย่องชมเชยจาก เพ่ือนร่วมงาน และผู้บังคับบัญชา ซึ่งเมื่องานที่ท าประสบผลส าเร็จแล้วนั้น
หมายถึงว่า จะมีการยอมรับนับถือแฝงอยู่กับความส าเร็จในงานนั้นด้วย  
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    1.3  ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (Work Content) หมายถึง งานที่ปฏิบัติ           
มีลักษณะงานที่น่าสนใจ ท้าทายความสามารถ เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ใช้ความสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
สามารถปฏิบัติงานเพียงผู้เดียวตั้งแต่ต้นจนจบ หรือการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบงาน  
     ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 148) ได้ให้ความหมายของ
ลักษณะของงานว่า หมายถึง ความน่าสนใจของงาน ความแปลกของงาน โอกาสที่จะได้เรียนรู้และ
ศึกษางานโอกาสที่ จะท าให้งานนั้นส าเร็จ การรับรู้หน้าที่รับผิดชอบ การควบคุมการท างาน การที่ผู้ท า
งานมีความรู้สึกต่องานที่ท าอยู่ว่าเป็นงานที่สร้างสรรค์เป็นประโยชน์ท้าทายเป็นต้น สิ่งเหล่านี้ท าให้ผู้
ปฏิบัติเกิด ความพึงพอใจในการท างาน มีความต้องการที่จะปฏิบัติงานนั้นๆ และเกิดความผูกพันต่อ
งาน  
     ชมพูนุช บัวบังศร (2535, หน้า 9-11, อ้างถึงใน อรทัย อัชฌานุเคราะห์, 
2543, หน้า 20) กล่าวว่า ลักษณะของงาน หมายถึง งานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายเหมาะสม
กับความรู้ ความสามารถ จนตนเองมีความรู้สึกอิสระในการปฏิบัติงานนั้นๆ  
     พรรณี วงศ์มณีกิจ (2547, หน้า 59) ได้กล่าวไว้ว่า ลักษณะของงาน 
หมายถึง ภาระหน้าที่ของบุคลากรในหน่วยงานนั้นต้องปฏิบัติอาจยากง่ายหรือท้าทายความสามารถ 
หรือต้องมีความคิดริเริ่ม ตัดสินใจ การวางแผน ประเมินผลหรือปรับปรุงแก้ไขตามธรรมชาติของงาน
นั้น ทั้งระยะเวลา ปริมาณของงานต้องพอเหมาะที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานท าไดส้ าเร็จ   
     สรุปลักษณะของงานที่ปฏิบัติ หมายถึง งานที่บุคลากรในหน่วยงานได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติ ซึ่งอาจมีลักษณะความยากง่าย ท้าทายความสามารถต่างกัน เช่น ท างานสอน
ภาษาไทย ได้รับมอบหมายให้สอนนาฏศิลป์ หรือการแสดง เป็นงานที่ชอบแต่ไม่ถนัดในขณะเดียวกัน
งานนั้น มีความถนัดก็จะท าให้งานส าเร็จลุล่วงด้วยดีอันเป็นผลท าให้เกิดแรงจูงใจในการท างานต่อไป 
ใช้ความพยายามมาก อาจต้องขอรับความช่วยเหลือจากผู้รู้เฉพาะด้านนั้น โดยผู้รู้ได้รับมอบหมาย 
ต้องให้ความรักความทุ่มเทก็จะท าให้งานส าเร็จได้ด้วยความภาคภูมิใจ  
    1.4  ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความพึงพอใจในการมี
อ านาจในการรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ โดยไม่มีการตรวจสอบหรือมีคนมาควบคุม 
สามารถควบคุมตนเองได้ และในด้านความรับผิดชอบก็ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
     ณัฐชยา เจริญมฤคทัต (2548, หน้า 26) ได้กล่าวไว้ว่า ความรับผิดชอบ 
ว่าการท่ีบุคคลได้รับมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชา แล้วมีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติงานนั้น         
ให้ส าเร็จโดยไม่ต้องมีการควบคุม ตรวจสอบตลอดจนแสวงหาวิธีการต่างๆ เพ่ือให้งานที่ประสบ
ความส าเร็จในเวลาที่ก าหนด  
     สรุปความรับผิดชอบ หมายถึง การมีความมุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติหน้าที่การ
งานให้ส าเร็จตามความมุ่งหมาย รวมทั้งการแสดงหาวิธีการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้งานในหน้าที่
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ประสบผลดี ภายในเวลาที่เหมาะสม โดยที่ผู้ปฏิบัติงานไม่รู้สึกว่าถูกบังคับแต่อย่างใดจะมีความตั้งใจ
และกระตือรือร้น และให้ความร่วมมือในการท างานอยากปรับปรุงงานให้ดีขึ้น  
    1.5  ความก้าวหน้า (Advancement) หมายถึง การได้รับการ เลื่อนต าแหน่ง
ที่สูงขึ้นด้วยความเป็นธรรม การได้รับโอกาสได้ศึกษาหรือมีการฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน รวมถึงการได้รับความไว้วางใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่ส าคัญ 
     เบนตัน (Benton, 19889, อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2540, หน้า 257) 
ได้ให้ความหมายของความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ว่า หมายถึง ความก้าวหน้าของคนท างาน              
มีรายได้สูงข้ึนมีความรับผิดชอบมากขึ้น มีทักษะเพ่ิมขึ้น ฐานะและมีเกียรติภูมิสูงขึ้นถ้าการย้ายไป       
ในต าแหน่งใหม่ ที่ชั่วโมงการท างาน และสภาพการท างานดีขึ้น แต่งานไม่เพ่ิมข้ึนความรับผิดชอบ           
ไม่เพ่ิมข้ึน ทักษะที่ใช้ในการท างานไม่สูงขึ้นก็เรียกว่าไม่ใช่การเลื่อนขั้นที่แท้จริง  
     กล่าวโดยสรุป ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ หมายถึง การที่บุคลากร 
มีโอกาสได้เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้นด้วยความเป็นธรรมรวมทั้งโอกาสได้รับความรู้ความสามารถ 
และทักษะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ซึ่งครูผู้สอนก็เช่นเดียวกัน มีความต้องการก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
เพราะฉะนั้นผู้บริหารควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูผู้สอนดังกล่าว เพิ่มความรู้ ความสามารถ และทักษะ
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถด ารงต าแหน่งที่เหมาะสมและสูงขึ้น อันจะส่งผลท าให้เกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานบังเกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานในองค์กรให้มากยิ่งข้ึน  
   2.  ปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยภายในที่ถ้าไม่มีปัจจัยนี้ก็จะ
กระตุ้นให้เกิดความไม่พึงพอใจในการท างาน ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมของงาน            
ในการช่วยส่งเสริมให้แรงจูงใจในการท างานของแต่ละบุคคลยังคงอยู่ตลอดเวลา ปัจจัยค้ าจุนได้แก่  
    2.1  เงินเดือนและสวัสดิการ หมายถึง อัตราเงินเดือนที่ได้รับเป็นประจ า 
ค่าตอบแทนต่างๆ ความเหมาะสมของเงินเดือน และสวัสดิการที่ให้เป็นที่น่าพึงพอใจของบุคคล            
ในองค์กร  
    2.2  ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน
หมายถึง การที่บุคคลมีความสัมพันธ์ทั้งทางกาย หรือวาจาที่ดีต่อกันทั้งกับผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงานสามารถปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเข้าใจ มีความสามัคคี ช่วยเหลือ        
ซึ่งกันและกัน  
    2.3  สถานะของอาชีพ หมายถึง อาชีพที่ปฏิบัตินั้นมีเกียรติและมีศักดิ์ศรี         
เป็นที่ยอมรับของคนในสังคม  
    2.4  นโยบายและการบริหารงาน หมายถึง นโยบายการบริหารการจัดการ 
การมอบหมายงานและการติดต่อสื่อสารภายในองค์กร รวมถึงการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
การท างานอีกด้วย  
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    2.5  สภาพการท างาน หมายถึง สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน 
ได้แก่ แสง เสียง อุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ ในการท างาน ปริมาณงาน การถ่ายเทของอากาศในสถานที่
งาน ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างาน เป็นต้น  
    2.6  ความเป็นอยู่ส่วนตัว หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลที่เกิดข้ึนมาจากงาน 
ที่ปฏิบัติอยู่ ได้แก่ การย้ายบุคคลออกไปปฏิบัติงานในที่ที่ห่างไกล อาจส่งผลให้เกิดความไม่พอใจ            
เป็นต้น  
    2.7  ความมั่นคงในงาน หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลที่เกิดขึ้นมาจากงาน             
ที่ปฏิบัติหรือความมั่นคงในอาชีพและองค์กร  
    2.8  วิธีการปกครองบังคับบัญชา หมายถึง ความสามารถของผู้บังคับบัญชา 
ในการบริหารจัดการหรือการปกครองดูแลผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชา ให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการที่จะน าเอาทฤษฎีทั้งสองปัจจัยของเฮอร์ซเบอร์กไปปฏิบัติให้ได้ผลกับองค์กร
นั้น ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัยค้ าจุน ถ้าพนักงานไม่ได้รับปัจจัยค้ าจุนที่เหมาะสมก็จะท าให้บุคคล
เกิดความไม่พึงพอใจในงานซึ่งในขณะเดียวกันผู้บริหารก็ยังคงต้องให้ความส าคัญกับการสร้างแรงจูงใจ
ให้พนักงานด้วยปัจจัยจูงใจเพื่อให้พนักงานเกิดความพึงพอใจ และเป็นการสร้างความผูกพันให้กับ 
พนักงานในองค์กรอีกด้วย 
   จากแนวคิดทฤษฎีที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้มีความสนใจในทฤษฎีสองปัจจัยของ 
เฮอร์ซเบอร์ก ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและศึกษาเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 

แนวคิดและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 

 การเริ่มต้นเป็นจุดส าคัญของงานทุกชนิด ในงานแห่งชีวิต จุดเริ่มต้น คือ การเริ่มชีวิตในเด็ก
ปฐมวัย ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปในหมู่นักจิตวิทยาและนักการศึกษาว่าเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึงอายุ  
5 ขวบ เป็นช่วงที่ส าคัญช่วงหนึ่งของชีวิตที่สมองมีการเจริญเติบโตมากกว่าทุกๆ ช่วงอายุ และ
ช่วงเวลาที่เหมาะสมที่สุดส าหรับการปูพื้นฐานทักษะต่างๆ ให้แก่เด็ก เพ่ือให้มีความพร้อมในการที่จะ
พัฒนาในระดับต่อไป 
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 แนวคิดการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 การจัดการศึกษาปฐมวัย พัฒนาขึ้นมาโดยแนวคิดต่อไปนี้ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 
2547, หน้า 4-8) 
  แนวคิดเก่ียวกับพัฒนาการเด็ก 
  พัฒนาการของมนุษย์เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตัวมนุษย์ เริ่มตั้งแต่ปฏิสนธิ
ต่อเนื่องไปจนตลอดชีวิต ครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา และลักษณะนิสัยจะมีความสัมพันธ์และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเป็นล าดับขั้นตอนไปพร้อมกันทุกด้าน เด็กแต่ละคนจะเติบโตและมีลักษณะการพัฒนาการ
แตกต่างกันไปตามวัย ซึ่งบ่งบอกถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละวัยเริ่มตั้งแต่ปฏิสนธิจนถึง อายุ 
5 ขวบ 
  พัฒนาการแต่ละด้านมีทฤษฎีเฉพาะอธิบายไว้และสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาเด็ก 
เช่น ทฤษฎีพัฒนาการทางร่างกายท่ีอธิบายการเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็กว่ามีลักษณะ
ต่อเนื่องเป็นตามล าดับขั้น เด็กจะพัฒนาไปถึงข้ันใด จะต้องเกิดวุฒิภาวะของความสามารถข้ันนั้นก่อน 
เช่น ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาอธิบายว่าเด็กเกิดมาพร้อมวุฒิภาวะซึ่งจะพัฒนาขึ้นตามอายุ 
ประสบการณ์ ค่านิยม ทางสังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
  ดังนั้นแนวคิดเก่ียวกับพัฒนาการเด็ก จึงเป็นเสมือนเป็นแนวทางให้ผู้สอน หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องเข้าใจเด็ก สามารถอบรมเลี้ยงดุและจัดประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับวัยและความแตกต่าง 
ของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมให้เด็กพัฒนาจนบรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการได้ชัดเจนขึ้น 
  แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ 
  การเรียนรู้ของมนุษย์ มีผลสืบเนื่องมาจากประสบการณ์ ที่ได้รับการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมเกิดขึ้นจากกระบวนการที่ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์บุคคล และสิ่งแวดล้อมรอบตัว ดังนั้น การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก และเนื่องจาก
การเรียนรู้เป็นพื้นฐานของพัฒนาการในระดับที่สูงขึ้น และเด็กมีการเรียนรู้ตามธรรมชาติ ตั้งแต่เกิด
ก่อนจะเข้าสถานศึกษาการจัดท าหลักสูตรจึงยึดแนวคิดที่จะให้เด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงด้วย
ตัวเด็กเองในสภาพแวดล้อมที่เป็นอิสระ เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยมีผู้ใหญ่เป็นแบบอย่างที่ดีมีการจัด
กิจกรรมที่เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคน 
  แนวคิดเก่ียวกับการเล่นของเด็ก 
  การเล่นถือเป็นกิจกรรมที่ส าคัญในชีวิตของเด็กทุกคน เด็กจะรู้สึกสนุกสนานเพลิดเพลิน
ได้สังเกต มีโอกาสทดลองสร้างสรรค์แก้ปัญหา และค้นพบด้วยตนเอง ซึ่งมีอิทธิพลและมีผลดีต่อการ
เจริญเติบโต ช่วยพัฒนาร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญาและลักษณะนิสัย เด็กจะรู้จักการเรียนรู้
ความเป็นอยู่ของผู้อ่ืน สร้างความสัมพันธ์อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนรวมถึงธรรมชาติรอบตัว ดังนั้นในการจัด
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หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย จึงถือการเล่นอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นหัวใจส าคัญของการจัดประสบการณ์
ให้กับเด็ก 
  แนวคิดเก่ียวกับวัฒนธรรมและสังคม 
  บริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ หรือสิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัวเด็ก ท าให้เด็ก
แต่ละคนแตกต่างกัน หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ถือว่าผู้สอนจ าเป็นต้องเข้าใจและยอมรับว่า
วัฒนธรรมและสังคมท่ีแวดล้อมตัวเด็กมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพ และพัฒนาการของ
เด็กแต่ละคน ผู้สอนควรต้องเรียนรู้บริบททางสังคม และวัฒนธรรมของเด็กท่ีตนรับผิดชอบเพื่อช่วยให้
เด็กได้พัฒนา เกิดการเรียนรู้ และอยู่ในกลุ่มคนที่มาจากพ้ืนฐานเหมือนหรือต่างจากตนได้อย่างมี
ความสุข 
  แนวคิดพ้ืนฐานดังกล่าว สรุปได้ว่าในการจัดการศึกษาปฐมวัย ครูผู้ดูแลเด็ก ต้องศึกษา
หลักการของหลักสูตรให้เข้าใจเพราะในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เด็กแรกเด็กแรกเกิดถึงอายุ 
5 ขวบ จะต้องยึดหลักการอบรมเลี้ยงดู ควบคู่กับการให้การศึกษา โดยค านึงถึงความสนใจและความ
ต้องการของเด็กทุกคน ทั้งเด็กปกติ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ และเด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญา รวมทั้งการสื่อสาร และการเรียนรู้หรือเด็กที่มีร่างกายพิการ หรือ
ทุพพลภาพ หรือบุคคลที่ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส เพื่อให้เด็กพัฒนา          
ทุกด้านทั้ง ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม สติปัญญาและลักษณะนิสัย อย่างสมดุล โดยจัดกิจกรรมที่
หลากหลาย บูรณาการผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เป็นประสบการณ์ตรง ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า
เหมาะสมกับวัย และความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับ            
ผู้เลี้ยงดู หรือบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดู และให้การศึกษาเด็กปฐมวัยเพื่อให้
เด็กแต่ละคนได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง ตามล าดับขั้นของพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพและ
น าไปใช้ชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุข เป็นคนดี และคนเก่งของสังคมสอดคล้องกับธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อทางศาสนา สภาพเศรษฐกิจ สังคม           
โดยความร่วมมือจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
  หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  เด็กทุกคนมีสิทธิที่จะได้รบการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมพัฒนาการตลอดจนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม ด้วยปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้เลี้ยงดู หรือบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดู และให้การศึกษาเด็กปฐมวัยเพ่ือให้เด็กมีโอกาสพัฒนาศักยภาพ
ตนเองตามล าดับขั้นของพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล และเต็มตามศักยภาพ โดยก าหนดหลักการ 
ดังนี้ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2546, หน้า 8 -9) 
   1.  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท 
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   2.  ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคมและวัฒนธรรมไทย 
   3.  พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 
   4.  จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ความสามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมี
คุณภาพและมีความสุข 
   5.  ประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพัฒนา
เด็ก 
  หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย ส าหรับเด็กที่อายุตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ขวบนั้น เป็น
หลักการที่ค านึงถึงการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมเพ่ือโอกาสในการพัฒนาเด็กทุกด้านตามล าดับ
ขั้นตอนของพัฒนาการอย่างสมดุลและเต็มตามศักยภาพ 
  หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย ยังเน้นการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา 
ครอบคลุมเด็กทุกประเภท ทั้งเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาสและเด็กพิเศษ โดยค านึงถึงความแตกต่างของ
แต่ละบุคคลและเน้นเด็กเป็นส าคัญ 
  การจัดการศึกษา จัดหลักการให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต สังคม วัฒนธรรม ตามความ
เป็นอยู่จริงของเด็ก โดยมีผู้ใหญ่ในชุมชนเป็นผู้เชื่อมโยงองค์ความรู้ต่างๆ ให้แก่เด็ก ทั้งเปิดโอกาสให้
เด็กได้พัฒนาอย่างเป็นองค์รวม โดยผ่านการเล่นซึ่งเป็นพัฒนาการตามธรรมชาติของเด็ก และผ่าน
กิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยเด็กเล็ก โดยมีผู้ใหญ่เป็นแบบอย่างที่ดีของการเรียนรู้ การจัดประสบการณ์
ต่างๆ ในการเรียนรู้ที่สามารถด ารงในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข ซึ่งต้องได้รับ 
การประสานความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาแนวทางดังกล่าวข้างต้นน ามาสู่             
การจัดการศึกษาปฐมวัย ดังนี้ 
   1.  การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม การพัฒนาหลักสูตรพิจารณาจากวัยและ
ประสบการณ์ของเด็กโดยเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม สติปัญญาและลักษณะนิสัยโดยอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์เดิมที่เด็กมีอยู่ และ
ประสบการณ์ใหม่ที่เด็กจะได้รับซึ่งต้องเป็นหลักสูตรที่ให้โอกาสทั้งเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาส และเด็ก
พิเศษ 
   2.  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก ซึ่งควรอยู่ในสภาพ              
ที่แวดล้อมด้วยธรรมชาติ ตอบสนองความต้องการ ความสนใจของเด็กท้ังภายในและภายนอก 
ห้องเรียนต้องสะอาด อากาศสดชื่น ผ่อนคลาย มีโอกาสออกก าลังกายและพักผ่อน มีสื่อที่มาจาก
ธรรมชาติและวัสดุอุปกรณ์ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกับวัยให้เด็กมีโอกาสเรียนรู้เกี่ยวกับตนเอง 
สภาพแวดล้อมใกล้ตัวและโลกท่ีเด็กอยู่ รวมทั้งการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นในสังคม 
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   3.  การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ซึ่งครูผู้ดูแลเด็ก
ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้บอกความรู้หรือสั่งให้เด็กท ามาเป็นผู้อ านวยความสะดวกโดยที่ครูผู้ดูแลเด็ก
จะต้องยอกรับ เห็นคุณค่า รู้จัก และเข้าใจเด็กแต่ละคนที่ตนดูแลรับผิดชอบ เพื่อจะได้วางแผนสร้าง
สภาพแวดล้อมและกิจกรรมต่างๆ ได้เหมาะสม นอกจากนี้ ครูผู้ดูแลจะต้องรู้จักพัฒนาตนเองปรับปรุง
การใช้เทคนิค การจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับเด็ก 
   4.  การบูรณาการการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยยึดหลัก
การบูรณาการ ที่ว่าหนึ่งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้
ได้หลายทกัษะและหลายประสบการณ์ส าคัญ จึงเป็นหน้าที่ของครูผู้ดูแลเด็ก ควรวางแผนการจัด
ประสบการณ์ให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นที่หลากหลายกิจกรรม หลายทักษะ หลากหลายประสบการณ์
ส าคัญอย่างเหมาะสม 
   5.  การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ครูผู้ดูแลเด็กควรสังเกต และ
ประเมินทั้งการสอนของตนและพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กว่าได้บรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมาย            
ที่วางไว้หรือไม่ ผลที่ได้จากการสังเกต สามารถบอกได้ว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมีความก้าวหน้า
เพียงใด ซึ่งจะช่วยครูผู้ดูแลเด็กในการวางแผนการจัดกิจกรรม ชี้ให้เห็นพัฒนาการของเด็กเป็น
รายบุคคล ความต้องการพิเศษของเด็กแต่ละคน และยังใช้ในการประเมินประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา 
   6.  ความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้ดูแลและครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมีความ
แตกต่างกัน เนื่องจากสภาพแวดล้อมท่ีเด็กเติบโตขึ้นมา ครูผู้ดูแลเด็ก พ่อแม่ และผู้ปกครองเด็กต้องมี
การแลกเปลี่ยนข้อมูลท าความเข้าใจพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ต้องยอมรับและร่วมมือกัน
รับผิดชอบมีส่วนร่วมในการพัฒนาตามหลักการจัดหลักสูตรให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน 
  สรุปได้ว่า หลักการจัดการศึกษาปฐมวัยต้องมุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้าน มี
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก มี
การบูรณาการการเรียนรู้ มีการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก และมีความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครูและครอบครัวของเด็ก 
 จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาที่แตกต่างหลากหลายไปจากการศึกษาระดับ
อ่ืน โดยมีรูปแบบและจุดมุ่งหมายที่จัดแตกต่างกันไปตามสภาพความต้องการ นโยบายหรือหลัก
ปรัชญาการศึกษาของแต่ละหน่วยงานที่จัด แต่อย่างไรก็ดี จุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาปฐมวัย           
ที่เหมาะสม ควรมีเป้าหมายเดียวกันคือ ควรเน้นการพัฒนาเด็กทุกๆ ด้าน (Whole Child) ซึ่งการให้
การศึกษาอบรมและเลี้ยงดูเด็กระดับปฐมวัยอย่างถูกต้องเหมาะสมย่อมจะมีความส าคัญต่อ
ประเทศชาติอย่างยิ่ง เพราะถ้าเด็กในวัยนี้ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการอย่างถูกต้องเหมาะสมจะส่งผล
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ดีและเป็นรากฐานต่อพัฒนาการและการศึกษาระดับอ่ืนด้วย ชีวิตในช่วงวัยเด็กตอนนี้หรือระยะ
ปฐมวัยเป็นระยะที่ส าคัญท่ีสุดของชีวิต สิ่งที่เกิดขึ้นในระหว่างเด็กอายุแรกเกิดถึงเริ่มเข้าชั้น
ประถมศึกษาจะมีผลต่อพัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็ก และเป็นพื้นฐานต่อการพัฒนาเด็กในวัยต่อๆ ไป 
ดังนั้นการจัดการศึกษาในระดับนี้จึงควรเป็นการจัดการศึกษาที่จะเสริมสร้างพัฒนาการและ
ประสบการณ์ของเด็กให้มีความพร้อมให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ สถานอบรมเลี้ยงดูเด็กระดับก่อน
ประถมศึกษาต่างๆ เช่น สถานรับเลี้ยงเด็ก ศูนย์เด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือโรงเรียนอนุบาล 
เป็นสถานที่จะเปิดโอกาสให้เด็กได้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่างๆ นอกเหนือจากสิ่งที่ได้รับจากบ้าน และ
ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และบุคลิกภาพไปพร้อมๆ กัน 
ด้วยจุดมุ่งหมายของการศึกษาระดับปฐมวัยไม่ใช่เพียงแต่เป็นการเตรียมเด็กให้พร้อมที่จะเข้าเรียน        
ต่อในประถมศึกษาเท่านั้น แต่ควรเป็นการช่วยเด็กให้มีชีวิตสมบูรณ์แบบตามที่เด็กปฐมวัยพึงจะมี 
เพราะเด็กวัยนี้เป็นวัยที่พร้อมที่จะเรียนรู้ ครูและผู้เกี่ยวข้องต้องมีวิธีสอนให้เหมาะสมเพ่ือให้เด็ก
ด ารงชีวิตในวัยเริ่มต้นด้วยความสุขและมีพัฒนาการด้านต่างๆ ไปได้อย่างเต็มที่ (เยาวพา เดชะคุปต์, 
2542, หน้า 16-17) 
 สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้าง
พัฒนาการและประสบการณ์ของเด็กให้มีความพร้อมและมีการพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญาที่เหมาะสมกับวัย 
 การจัดการศึกษาโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นเจตนารมณ์ของรัฐบาลที่จะให้ประชาชนเข้ามา          
มีส่วนร่วมในการปกครอง ดูแล รับผิดชอบตนเอง เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาในพ้ืนที่ให้
สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง และเนื่องจาการศึกษาเป็น
กระบวนการพัฒนาคนให้มีศักยภาพความรู้ ความสามารถ และเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการพัฒนา
ประเทศ การศึกษาจึงเป็นบริการสาธารณะที่รัฐจะต้องบริการให้แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงและมี
คุณภาพ 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะหน่วยการปกครองที่ได้รับการกระจายอ านาจจากรัฐ
จึงเปรียบเทียบเสมือนตัวแทนของรัฐ ในการดูแลรับผิดชอบความเป็นอยู่และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน กฎหมายจึงได้บัญญัติให้การจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ประการหนึ่งที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจะต้องด าเนินการ และหน่วยงานของรัฐจะต้องถ่ายโอนภารกิจดังกล่าวให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด าเนินการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 12-13) 
  ระบบการบริหารจัดการการศึกษาท้องถิ่น 
  พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 บัญญัติให้
กระทรวงมหาดไทยท าหน้าที่รับผิดชอบการส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและพัฒนาชุมชน ในขณะที่
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การจัดการศึกษาเป็นบริการสาธารณะที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นภารกิจที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ต้องด าเนินการ กระทรวงมหาดไทยจึงต้องรับผิดชอบการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้จังหวัดเป็นราชการบริหารส่วนภูมิภาค ท าหน้าที่ก ากับดูแล และประสาน
การแก้ไขปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนก ากับดูแลให้การบริหารจัดการศึกษา
สอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐและถูกต้องตามกฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองท้องถิ่นทุกรูปแบบจะยึดหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการเป็นแม่บทและพัฒนาสาระหลักสูตร ให้สอดคล้องกับสภาพความจ าเป็นและ
ความต้องการของชุมชนในพ้ืนที่ นโยบายการจัดการศึกษาท้องถิ่น จึงมุ่งส่งเสริมการพัฒนาความ
หลากหลาย ทั้งในรูปแบบและแนวทางการจัดการศึกษา ให้สามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพ และ
สอดคล้องกับความจ าเป็นของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ระบบบริหารงานบุคคลของบุคลการทางการศึกษาขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  จะถือปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542            
ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ระดับ ดังนี้ 
   1.  คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
   2.  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
   3.  คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ในการบริหารงานบุคคลของครู บุคลากรทางการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ปัจจุบันถือปฏิบัติตามมาตรฐานกลาง มาตรฐานทั่วไปหลักเกณฑ์เงื่อนไข และประกาศของ
คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น เช่นเดียวกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรต าแหน่งอ่ืนๆ ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นยังต้องถือปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับข้าราชการครูโดยอนุโลมด้วย ท าให้ไม่มีความแตกต่างในมาตรฐานคุณภาพ
ตลอดจน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการแต่ละประการใด 
  ดังนั้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึดหลักการ
กระจายอ านาจในการจัดการศึกษาเป็นส าคัญ คือ ภาคนโยบาย ควรเป็นหน้าที่หลักของส่วนกลางใน
การก าหนดนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตร มาตรฐานการศึกษา การวัดประเมินคุณภาพ
การศึกษา ภาคปฏิบัติ ควรเป็นหน้าที่หลักของท้องถิ่น โดยให้ท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ
ดูแลการปฏิบัติงานในท้องถิ่นโดยให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมรับผิดชอบด้วย 
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มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

 เด็กเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศชาติ             
ในอนาคต การพัฒนาเด็กให้ได้รับความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาจึง
นับเป็นภารกิจส าคัญที่หน่วยงานซึ่งรับผิดชอบจะต้องตระหนักและให้ความสนใจเพ่ือให้การพัฒนาเด็ก
เป็นไปอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน และเหมาะสมกับวัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะ
หน่วยงานซึ่งมีภารกิจหน้าที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาเด็กตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญและ
กฎหมายว่าด้วยแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจไม่ว่าจะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
รูปแบบใดก็ตามล้วนแต่มีบทบาทที่ส าคัญในการบริหารจัดการเก่ียวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท้ังสิ้น 
ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้จัดตั้งและด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพร้อมทั้งรับถ่ายโอน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งเดิมอยู่ในความดูแลรับผิดชอบของส่วนราชการต่างๆ โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุกๆ ด้าน เพื่อให้เด็กได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ และได้มาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้เล็งเห็น
ความส าคัญในการจัดท ามาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้สามารถด าเนินงานเพ่ือพัฒนาเด็กได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นถือปฏิบัติในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อไป (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2550, 
หน้า 1-28) โดยจ าแนกออกเป็นมาตรฐานการด าเนินงาน 4 ด้าน ประกอบด้วย  
  1.  ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในด้านนี้จะเป็นการก าหนด
มาตรฐานการด าเนินงานด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ เช่น คุณสมบัติและบทบาทหน้าที่             
ของบุคลากรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบอาหาร ตลอดจนผู้ท าความสะอาดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
  2.  ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย เป็นการก าหนดมาตรฐาน
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อม และ  
ความปลอดภัย ดังนี้  
   2.1  ด้านอาคารสถานที่ เป็นการก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับพ้ืนที่ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กท่ีตั้ง จ านวนชั้นของอาคาร ทางเข้า-ออก และประตูหน้าต่าง ตลอดจนพ้ืนที่ใช้สอยอื่นๆ          
เป็นต้น  
   2.2  สิ่งแวดล้อม เป็นการก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ 
ภายนอกตัวอาคาร เช่น แสงสว่าง เสียง การถ่ายเทอากาศ สภาพพ้ืนที่ภายในอาคาร รั้ว 
สภาพแวดล้อมและมลภาวะ เป็นต้น  
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   2.3  ด้านความปลอดภัย เป็นการก าหนดมาตรฐานที่เกี่ยวกับความปลอดภัย เช่น 
การก าหนดมาตรการป้องกันความปลอดภัย และมาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ ฉุกเฉิน 
เป็นต้น  
  3.  ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร เป็นการก าหนดมาตรฐานส าหรับศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ได้แก่ 
คุณลักษณะของเด็กที่พึงประสงค์ 12 ประการ คุณลักษณะตามวัย (ด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา) การจัดประสบการณ์ตลอดจนการจัดกิจกรรมประจ าวันส าหรับเด็ก เป็นต้น 
   4.  ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากชุมชน เป็นการก าหนดมาตรฐานส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน 
เช่น การประชุมชี้แจงให้ราษฎร ในชุมชนทราบถึงประโยชน์และความจ าเป็นของการด าเนินงาน        
การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ การจัดให้มีกองทุนส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน ตลอดจน         
การติดตามและประเมินผล รวมถึงการเข้ามามีส่วนร่วมจากชุมชน หรือประชาคมในท้องถิ่น เป็นต้น 
 มาตรฐานด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 บุคลากรที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ นายกฯ และปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนบุคลากรซึ่งท า
หน้าที่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อาทิ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบอาหารและผู้ท า
ความสะอาด เป็นต้น โดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องจะต้องมีคุณสมบัติบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการเพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินงานให้
การศึกษาและพัฒนาการส าหรับเด็กได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการด้วยความเหมาะสม และเป็นไป
ตามความต้องการของท้องถิ่น ดังนี้ 
  1.  ด้านคุณสมบัติ 
    1.1  ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ นายกเทศมนตรีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ปลัดเทศบาล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รวมถึงผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ 
ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง หัวหน้ากองการศึกษา ควรมีคุณสมบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 
     1.1.1  มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงาน
ด้านการให้การศึกษา และพัฒนาการเด็กเล็ก 
    1.1.2  มีนโยบายแผนและงบประมาณเพ่ือการด าเนินงานที่ชัดเจนในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มีคุณภาพ 
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    1.2  บุคลากรซึ่งท าหน้าที่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบอาหาร และผู้ท าความสะอาด ควรมีคุณสมบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 
     1.2.1  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีสถานภาพเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือ
พนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานทั่วไปหรือหลักเกณฑ์เก่ียวกับพนักงานส่วน
ท้องถิ่นหรือพนักงานจ้างที่ออกตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
และควรมีคุณสมบัติดังนี้ 
     1.2.1.1  มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษาขึ้นไป สาขา
วิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือปฐมวัย หรือปริญญาทางการศึกษา หรือทางวิชาชีพสาขาอ่ืนๆ ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นรับรอง และมีประสบการณ์ในการท างานเกี่ยวกับการพัฒนา
เด็กปฐมวัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
     1.2.1.2  มีคุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตามมาตรฐาน
ทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
     1.2.1.3  มีความรู้เรื่องโภชนาการ และอาหารเป็นอย่างดี 
     1.2.1.4  ไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสีย หรือบกพร่องในศีลธรรมอันดี 
     1.2.1.5  ไม่มีประวัติการกระท าผิดต่อเด็ก หรือละเมิดสิทธิเด็ก 
     1.2.1.6  ไม่เป็นผู้เคยต้องรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุก 
เว้นแต่ความผิดที่เป็นลหุโทษ หรือความผิดที่ได้กระท าโดยประมาท 
     1.2.1.7  แพทย์ให้การรับรองว่ามีสุขภาพจิตดีสุขภาพแข็งแรง ไม่เป็น
โรคติดต่อร้ายแรง ไม่เป็นผู้วิกลจริต หรือจิตฟั่นเฟือน ไม่สมประกอบ และไม่เป็นผู้ติดสารเสพติด 
     1.2.2  ผู้ดูแลเด็ก มีวุฒิการศึกษาตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด โดยมีสถานภาพเป็นพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานทั่วไป 
หรือหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้างที่ออกตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และควรมีคุณสมบัติดังนี้ 
     1.2.2.1  มีคุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งตามมาตรฐาน
ทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 
     1.2.2.2  ไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสีย หรือบกพร่องในศีลธรรมอันดี 
     1.2.2.3  ไม่มีประวัติการกระท าผิดต่อเด็ก หรือละเมิดสิทธิเด็ก 
     1.2.2.4  ไมเป็นผู้เคยต้องรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุก
เว้นแต่ความผิดที่เป็นลหุโทษ หรือความผิดที่ได้กระท าโดยประมาท 
     1.2.2.5  แพทย์ให้การรับรองว่ามีสุขภาพจิตดีสุขภาพแข็งแรง ไม่เป็น
โรคติดต่อ ร้ายแรง ไม่เป็นผู้วิกลจริต หรือจิตฟั่นเฟือน ไม่สมประกอบ และไม่เป็นผู้ติดสารเสพติด 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



26 

     1.2.2.6  มีระดับวุฒิภาวะ และบุคลิกลักษณะเหมาะสม ทั้งด้านจิตใจ 
อารมณ์ สังคม มีความตั้งใจปฏิบัติงานด้วยความรัก ความอ่อนโยน เอ้ือต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการดูแล
เด็กเล็กอย่างเหมาะสม 
     1.2.2.7  เป็นบุคคลที่มีความรักเด็ก มีอุปนิสัยสุขุม เยือกเย็น และมีความ
ขยันอดทน 
     1.2.2.8  มีประสบการณ์ในการท างานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
     1.2.3  ผู้ประกอบอาหาร ควรมีคุณสมบัติที่ส าคัญ ดังนี้ มีคุณสมบัติ
เช่นเดียวกับผู้ดูแลเด็ก ยกเว้น วุฒิการศึกษา ควรจบการศึกษาไม่ต่ ากว่าภาคบังคับ และควรเป็นผู้มี
ความรู้เรื่องโภชนาการ และอาหารเป็นอย่างดี 
    1.2.4  ผู้ท าความสะอาด ควรมีคุณสมบัติที่ส าคัญ คือ มีคุณสมบัติเช่นเดียวกับ
ผู้ดูแลเด็ก ยกเว้น วุฒิการศึกษา ควรจบการศึกษาไม่ต่ ากว่าภาคบังคับ 
   2.  ด้านบทบาทหน้าที่ 
    2.1  ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
    2.1.1  ส ารวจความต้องการของชุมชน ในการจัดตั้ง และด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
    2.1.2  ก าหนดโครงสร้างการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความพร้อม
ด้านทรัพยากรบุคคล สถานที่ และฐานะการคลังของแต่ละท้องถิ่น 
    2.1.3  จัดท าแผนงานโครงการ และงบประมาณในการจัดตั้ง และสนับสนุน
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมทั้งจัดท าญัตติขอความเห็นชอบจากสภาท้องถิ่น 
    2.1.4  จัดท าประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    2.1.5  จัดท าระเบียบ หรือข้อบังคับว่าด้วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    2.1.6  ก าหนดแผนปฏิบัติการและงบประมาณในการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กทุกด้านอย่างต่อเนื่อง 
    2.1.7  ควบคุม ก ากับดูแลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ
และถูกต้องตามหลักวิชาการ 
   2.2  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบดูแลบุคลากรและ
การด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตามนโยบาย และแผนงานที่วางไว้อย่างถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ และด้วยความเรียบร้อย เกิดประโยชน์ต่อเด็กมากท่ีสุด 
    2.3  ผู้ดูแลเด็ก ควรมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
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    2.3.1  ปฏิบัติหน้าที่ตามกิจวัตรของเด็กเพ่ือให้เด็กมีความเจริญเติบโตมี
พัฒนาการทุกด้านตามวัย 
    2.3.2  ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กในลักษณะบูรณาการเชิงสร้างสรรค์กล่าวคือ 
ให้เด็กได้พัฒนาด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม และจริยธรรมไปพร้อมๆ กัน โดยให้โอกาสเด็กเรียนรู้จาก
สิ่งของและผู้คนที่อยู่รอบข้าง ซึ่งเด็กจะเรียนรู้โดยประสาทสัมผัสทั้งห้า การเคลื่อนไหวการเล่น และ
การลงมือกระท า ดังนั้น ผู้ดูแลเด็กจะต้องส่งเสริมให้โอกาสเด็กได้พัฒนาอย่างเต็มที่รวมทั้งการ
ปฏิสัมพันธ์กับเด็กด้วยค าพูด และกิริยาท่าทางที่นุ่มนวล อ่อนโยน แสดงความรักความอบอุ่นต่อเด็ก 
    2.3.3  สังเกต และบันทึกความเจริญเติบโต พฤติกรรม พัฒนาการต่างๆ ของ
เด็ก เพ่ือจะได้เห็นความเปลี่ยนแปลงทั้งปกติและผิดปกติท่ีเกิดข้ึนกับเด็ก ซึ่งจะน าไปสู่การค้นหา
สาเหตุและวิธีการแก้ไขได้ทันท่วงที 
    2.3.4  จัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมในการพัฒนาเด็ก
ทุกด้าน ทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคารให้สะอาด มีความปลอดภัย และเหมาะสมกับพัฒนาการ
ของเด็ก 
    2.3.5  ประสานสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และสมาชิกใน
ครอบครัว ตลอดจนเป็นสื่อกลางในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ ผู้ปกครองและ
สมาชิกในครอบครัว เพื่อทราบถึงพฤติกรรม พัฒนาการการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว และต่อเนื่อง 
    2.3.6  มีการพัฒนาตนเองในทางวิชาการ และอาชีพ ใฝ่หาความรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ ดังนี้ 
      2.3.6.1  การพัฒนาด้านความรู้ทางวิชาการ และทักษะอาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การศึกษาหาความรู้การเข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมอย่างสม่ าเสมอ การติดตามความ
เปลี่ยนแปลงด้านความรู้และเทคโนโลยีโดยอาศัยสื่อที่หลากหลาย รวมทั้งการรวมกลุ่มแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การศึกษาดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีคุณภาพ การเข้าร่วมเป็นสมาชิกและการจัดตั้ง
ชมรมเครือข่ายส าหรับผู้ดูแลเด็ก ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์โดยตรงแก่ผู้ดูแลเด็ก 
      2.3.6.2  การพัฒนาด้านบุคลิกภาพ เช่น การพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม จิตใจ และจริยธรรม โดยเน้นการพัฒนาตนเอง การรู้จักตนเอง และผู้อื่น การสื่อสาร และการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
    2.3.7  รู้จักใช้ประโยชน์จากแหล่งข้อมูล ความรู้และเครือข่ายการปฏิบัติงาน
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ จากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชน และแหล่งข้อมูลต่างๆ 
ในชุมชน ดังนี้ 
      2.3.7.1  หน่วยงานภาครัฐ เชน่ กระทรวงมหาดไทย (กรมการพัฒนา
ชุมชน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์          
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(กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ) กระทรวงแรงงาน (กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน) กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักบริหารงาน
การศึกษานอกโรงเรียน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา สถาบันแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดลมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ) กระทรวงสาธารณสุข (กรมอนามัย กรมสุขภาพจิต) กระทรวงวัฒนธรรม(กรมการศาสนา) 
กระทรวงกลาโหม (กองทัพเรือ) เป็นต้น 
     2.3.7.2  องค์กรเอกชน สมาคม และมูลนิธิต่างๆ เช่น สมาคม วาย 
ดับเบิลยูซีเอ มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัมในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากัลยานิวัฒนา กรม
หลวงนราธิวาสราชนครินทร์มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาเด็ก มูลนิธิช่วยเหลือเด็กยากจน ซีซีเอฟ ในประเทศ
ไทยสภาองค์การพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ (สอดย.) องค์การยูนิเซฟ เซฟเดอะชิลเดรน ยูเอส เอ 
สภาสตรีแห่งชาติในพระบรมราชินูปถัมภ์สหทัยมูลนิธิมูลนิธิดวงประทีป เป็นต้น 
     2.3.7.3  แหล่งข้อมูลความรู้ในชุมชน เช่น สถานีอนามัย โรงพยาบาล 
สถานรับเลี้ยงเด็กในนิคมต่างๆ ส านักงานพัฒนาสังคมและสวัสดิการจังหวัด (กรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ) ศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจ าหมู่บ้าน (ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน) องค์การบริหาร
ส่วนต าบล (อบต.) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่างๆ โรงเรียนประถมศึกษาในชุมชน ศูนย์สื่อประจ าหมู่บ้าน
ของส านักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ศูนย์บริการสาธารณสุข ศูนย์สงเคราะห์เด็ก
ปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนในชุมชน (กรุงเทพมหานคร) ข้าราชการครูหรือข้าราชการอ่ืนๆ 
ซึ่งเป็นผู้ทรงความรู้หรือที่เกษียณอายุแล้ว เป็นต้น 
    2.4  ผู้ประกอบอาหาร ควรมีบทบาทหน้าที่ในการประกอบอาหารให้ถูก
สุขลักษณะถูกอนามัย และโภชนาการส าหรับเด็กปฐมวัย รวมทั้งการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย การจัด
สถานที่เตรียมและปรุงอาหาร จัดเครื่องสุขภัณฑ์เครื่องครัวสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย และมีการ
จัดการขยะถูกสุขลักษณะ 
    2.5  ผู้ท าความสะอาด ควรมีบทบาทหน้าที่ในการท าความสะอาด ดูแลรักษา 
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ทั้งภายใน และภายนอกอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  3.  ด้านรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   3.1  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย
คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งได้แก่ บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกจากชุมชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้แต่งตั้งโดยก าหนดจ านวนตามความเหมาะสม โดยจะต้องประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนกลุ่มองค์กรประชาคม ผู้แทน
ผู้ปกครอง ผู้แทนผู้ดูแลเด็ก อย่างละไม่น้อยกว่า 1 คน โดยมีหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท าหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการโดยต าแหน่ง 
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   3.2  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบริหารจัดการโดยคณะกรรมการบริหารศูนย์                   
มีนายกเทศมนตรี/นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หรือผู้ที่นายกเทศมนตรี/นายกองค์การบริหาร          
ส่วนต าบลมอบหมาย เป็นประธาน ยกเว้นศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด/มัสยิดที่รับถ่ายโอนจาก
กรมการศาสนาให้เจ้าอาวาสหรือผู้ที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็นประธาน 
   3.3  การบริหารงบประมาณและการบริหารงานบุคคล เป็นหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะต้องปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย และมาตรฐานทั่วไปหรือ
หลักเกณฑ์ท่ีออกตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ
มาตรฐานด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด 
   3.4  ให้คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ท าหนา้ที่ประเมินผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบอาหาร และผู้ท าความสะอาด ในด้านความรู้ความสามารถให้
เป็นไปตามมาตรฐานด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก าหนด และเสนอผล           
การประเมินให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการพิจารณาคัดเลือกต่อไป 
   4.  ด้านการบริหารจัดการ 
    พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พุทธศักราช 2542 ซึ่งออกตามความในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 ได้บัญญัติอ านาจและหน้าที่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกประเภทรับผิดชอบการจัดบริการ
สาธารณะให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงการจัดการศึกษาด้วย และพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพุทธศักราช 2542 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษา ก็ได้บัญญัติไว้ให้องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาระดับใดก็ได้ ตามความพร้อมความเหมาะสม และความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นนั้นๆ ประกอบกับแผนปฏิบัติการก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ก าหนดให้การศึกษาปฐมวัย หรือก่อนประถมศึกษา เป็นหน้าที่ซึ่งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดท า โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เพ่ือเป็นการกระจายโอกาสให้ประชาชน ผู้ปกครองได้รับบริการเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่เด็ก
ปฐมวัยอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพจึงควรก าหนดแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
    4.1  นโยบาย จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (อายุ 3-5 ปี) ด้วยความร่วมมือของชุมชน 
เพ่ือกระจายโอกาสการเตรียมความพร้อม และพัฒนาเด็กท้ังด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคมและ
สติปัญญาอย่างเหมาะสมตามวัย และเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนเพื่อแบ่งเบาภาระของผู้ปกครอง 
และเป็นพ้ืนฐานของการศึกษาในระดับ ที่สูงขึ้นต่อไป 
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   4.2  เป้าหมาย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับผิดชอบในการบริหารและจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพตามหลักวิชาการ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และด้วยความร่วมมือของ
ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ 
    4.3  วัตถุประสงค์ 
    4.3.1  เพ่ือส่งเสริม และสนับสนุนให้เด็กได้รับการดูแลที่ถูกสุขลักษณะ และ
ได้รับการฝึกฝนพัฒนาตามวัยและเต็มตามศักยภาพ 
    4.3.2  เพ่ือพัฒนาความพร้อมของเด็กในทุกๆ ด้านแบบองค์รวม ตามหลัก
จิตวิทยาพัฒนาการและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
    4.3.3  เพ่ือกระตุ้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด และพัฒนาความพร้อมของ
เด็กก่อนเข้าเรียนระดับประถมศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้ครอบครัวเป็นฐานในการเลี้ยงดู และพัฒนา
เด็กได้อย่างถูกวิธี 
    4.3.4  เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกับชุมชน ให้สามารถร่วมกันวางแผน และด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
    4.3.5  เพ่ือแบ่งเบาภาระการอบรมเลี้ยงดูเด็กของผู้ปกครองที่มีรายได้น้อย        
ให้สามารถออกไปประกอบอาชีพได้โดยสะดวก และเป็นการกระจายโอกาสในการพัฒนาความพร้อม
ส าหรับเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 
    4.3.6  เพ่ือให้การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นไปอย่างเหมาะสมและ
มีคุณภาพ 
    4.4  การจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประสงค์จะ
จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีสถานที่อาคารและด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
     4.4.1  ส ารวจความต้องการของชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ
ส ารวจความต้องการของชุมชนในประเด็นดังต่อไปนี้ 
     4.4.1.1  ความต้องการให้จัดตั้งศูนย์ 
     4.4.1.2  ความต้องการในการส่งเด็กเข้าเรียน ควรมีเด็กท่ีรับบริการ อายุ 
3-5 ปีไม่น้อยกว่า 20 คน ขึ้นไป 
     4.4.1.3  ความต้องการให้ศูนย์จัดบริการ 
     4.4.2  รูปแบบการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
พิจารณามอบหมายให้ผู้ด ารงต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาหรือพนักงานจ้างที่มีคุณสมบัติเพ่ือ
แต่งตั้งเป็นหัวหน้าศูนย์และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยมีหัวหน้าศูนย์
รับผิดชอบการด าเนินงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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     4.4.3  จัดท าแผนด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และญัตติขอความเห็นชอบ
จากสภาท้องถิ่นให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือน าเข้าสู่
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจัดท าญัตติเพ่ือขอรับความเห็นชอบจากสภาท้องถิ่น
ต่อไป (ตัวอย่างแผนปรากฏในภาคผนวก) 
     4.4.4  จัดท าโครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดท าโครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือเสนอขอรับงบประมาณในการด าเนินการจากผู้มอี านาจ
อนุมัติ (ตัวอย่างโครงการปรากฏในภาคผนวก) 
    4.4.5  จัดท าระเบียบ/ข้อบังคับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด้วยศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าระเบียบ หรือข้อบังคับขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นว่าด้วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อให้บุคลากรที่เก่ียวข้องถือปฏิบัติในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก (ตัวอย่างระเบียบ /ข้อบังคับปรากฏในภาคผนวก) 
     4.4.6  จัดท าประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดท าประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกาศให้สาธารณชนทราบ (ตัวอย่างประกาศปรากฏ           
ในภาคผนวก) 
    4.4.7  การยุบ / เลิก หรือรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เมื่อจ านวนเด็กเล็กท่ีรับ
บริการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีจ านวนน้อยไม่เพียงพอต่อการจัดชั้นเรียนและกิจกรรมการเรียน หรือ
กรณีท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประสงค์จะรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตั้งแต่ 2 แห่งขึ้นไปเป็นแห่ง
เดียวกัน ให้คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นผู้พิจารณาเสนอต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้พิจารณายุบเลิกหรือรวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนั้น ตามความจ าเป็น และเหมาะสม โดยผ่าน
ความเห็นชอบของสภาท้องถิ่น และเม่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าประกาศยุบเลิก หรือรวม
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแล้ว ให้รายงานจังหวัดและกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทราบ 
    4.5  แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก จะต้องค านึงถึงขอบข่ายของงานสายการบังคับบัญชาและระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 ทีก่ าหนดให้สถานศึกษาต้องบริหารจัดการให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยจะต้องจัดให้มีการประเมินตนเองทุกปีเพ่ือตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการจัดการการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้น เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสามารถให้การ
ดูแล และพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน ควรพิจารณาจัดแบ่งงานที่จะต้องปฏิบัติใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ครอบคลุมลักษณะงาน ต่อไปนี้ 
    4.5.1  งานบุคลากรและการบริหารจัดการ 
    4.5.2  งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
    4.5.3  งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



32 

    4.5.4  งานการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน 
    4.5.5  งานธุรการ การเงิน และพัสดุ 
  ทั้งนี้ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานดังกล่าวโดยแบ่งและ
มอบหมายงานตามความถนัด ความสามารถ และลักษณะของงานที่ต้องด าเนินการทั้ง 5 งาน อย่างไร
ก็ตาม ในการจัดแบ่งงานดังกล่าวควรค านึงถึงความพร้อม และศักยภาพของแต่ละศูนย์ ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดเล็กอาจรวมลักษณะงานวิชาการและงานกิจการนักเรียนเป็นงานกลุ่ม
เดียวกัน และ/หรือรวมลักษณะงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม กับงานธุรการ การเงิน พัสดุเป็น
กลุ่มงานเดียวกัน เป็นต้น การบริหารงานทั้ง 5 งาน ให้มีคุณภาพมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
   1.  งานบุคลากรและการบริหารจัดการ มีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้ 
    1.1  สรรหา หรือจัดจ้างบุคลากรเพื่อปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
จ านวนตามความจ าเป็นและสอดคล้องกับศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น หัวหน้าศูนย์ 
ผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบอาหาร ผู้ท าความสะอาด โดยใช้หลักเกณฑ์การสรรหาตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ัวไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด ยกเว้นกรณี ศูนย์อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์ในวัด/มัสยิด ให้คณะกรรมการบริหารศูนย์วัด/มัสยิดเป็นผู้พิจารณาสรรหาและแจ้งให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้จัดจ้าง 
    1.2  ก าหนดจ านวนอัตราก าลังบุคลากรและเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 
     1.2.1  ผู้ดูแลเด็ก จ านวนก าหนดเป็นสัดส่วนต่อเด็กเล็ก 1 : 20 หากมีเศษ
ตั้งแต่ 10 คน ขึ้นไป ให้เพ่ิมผู้ดูแลเด็กอีก 1 คน 
     1.2.2  ผู้ประกอบอาหารก าหนดจ านวนได้ตามความจ าเป็น เหมาะสม
ตามฐานะการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     1.2.3 ผู้ท าความสะอาดก าหนดจ านวนได้ตามขนาดของศูนย์พัฒนา           
เด็กเล็ก คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขนาดเล็ก (จ านวนเด็กไม่เกิน 200 คน) มีอัตราไม่เกิน 2 คน               
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขนาดใหญ่ (จ านวนเด็กตั้งแต่ 200 คนข้ึนไป) มีอัตราไม่เกิน 4 คน ตามฐานะ         
การคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     1.2.4  ก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน สิทธิหรือสวัสดิการอื่น
ที่พึงได้รับตามที่มีกฎหมายบัญญัติไว้ดังนี้ 
      1.2.4.1  ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาภาคบังคับก าหนดอัตราเดือนละไม่น้อย
กว่า 4,640 บาท 
      1.2.4.2  ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือผู้ที่มี
วุฒิการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ก าหนดอัตราเดือนละไม่น้อยกว่า 5,260 บาท 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



33 

      1.2.4.3  ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษาขึ้นไป 
สาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือปฐมวัย หรือปริญญาทางการศึกษา หรือทางวิชาชีพสาขาอ่ืนๆ ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นรับรอง 
      1.4.2.4  ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาตาม ก) ข) ค) ต้องมีประสบการณ์ในการ
ท างานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก าหนดอัตราเดือนละไม่น้อยกว่า 7,260 
บาท 
      1.4.2.5  สิทธิหรือสวัสดิการอื่นที่พึงได้รับตามที่มีกฎหมายบัญญัติไว้
ให้ก าหนดไปตามอัตราที่กฎหมายนั้นก าหนด 
     1.2.5  ก าหนดการจัดชั้นเรียนห้องละไม่เกิน 20 คน หากมีเศษเกิน                
10 คน ให้จัดเพิ่มได้อีก 1 ห้อง 
    1.3  จัดท างบประมาณค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนสวัสดิการอ่ืนที่พึงได้รับตามที่มีกฎหมายบัญญัติตลอดจนการพัฒนาบุคลากร 
    1.4  ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    1.5  จัดท าระเบียบ ข้อบังคับ และทะเบียนประวัติบุคลากร 
     1.6  นิเทศ อบรม และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในหน้าที่ 
ความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
    1.7  บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านอ่ืนๆ ผู้บริหารองค์กรปกครอง         
ส่วนท้องถิ่น และบุคลากรที่เก่ียวข้องควรปฏิบัติตามมาตรฐานด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก าหนดไว้ 
   2.  งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานด้านอาคาร
สถานที ่สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก าหนดไว้ 
    3.  งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรก าหนดไว้ 
   4.  งานการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน 
   5.  งานธุรการ การเงิน และพัสดุ มีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ดังนี้ 
    5.1  งานพัสดุเป็นการจัดท า จัดซื้อ จัดหาและจ าหน่ายทะเบียนพัสดุรวมทั้ง
เสนอความต้องการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ 
    5.2  งานธุรการ และสารบรรณ ได้แก่ การจัดท าข้อมูลสถิติจัดท าทะเบียน
หนังสือ รับ-ส่ง การควบคุมและจัดเก็บเอกสาร การจัดท าประกาศและค าสั่ง การจัดท าทะเบียน
นักเรียน การรับสมัครนักเรียน 
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    5.3  งานการเงิน ได้แก่ การจัดท างบประมาณ การท าบัญชีการเงินการเบิก
จ่ายเงิน ซึ่งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะถือปฏิบัติเกี่ยวกับรายรับ - จ่ายตามระเบียบขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
    6.  ให้ส านัก/กองการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานซึ่งมี 
หน้าที่ความรับผิดชอบในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ 
เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ และมาตรฐานที่ก าหนดส าหรับการจัดเก็บค่าใช้จ่ายจากผู้ปกครองให้
อนุโลมใช้ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยเงินบ ารุงการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัด และระเบียบ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  5.  กรณีเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับถ่ายโอนจาก                
ส่วนราชการต่างๆ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับผิดชอบในการบริหารและด าเนินงานตามแนวทาง
ทีก่ าหนดในมาตรฐานด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ข้างต้น 
 มาตรฐานด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  1.  ด้านอาคารสถานที่  
   1.1  ที่ตั้ง สถานที่ตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรอยู่ในพื้นที่ซึ่งมีขนาดเหมาะสม และ
ต้องไม่อยู่ในพ้ืนที่ ซึ่งอาจเสี่ยงต่ออันตราย ได้แก่ บริเวณขนถ่ายแก๊ส น้ ามัน สารเคมีหรือสารพิษ 
มลภาวะทางอากาศ แสง และเสียงที่มากเกินควร หากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ต้องมีมาตรการ ป้องกัน
ภาวะอุบัติภัยต่างๆ ตามมาตรฐานความจ าเป็น และเหมาะสม  
   1.2  จ านวนชั้นของอาคาร ตัวอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีจ านวนชั้นไม่เกิน  
2 ชั้น นับจากพ้ืน หากสูง เกินกว่า 2 ชั้น ต้องมีมาตรการป้องกันอัคคีภัย และอุบัติภัยต่างๆ ที่อาจ
เกิดข้ึนตามความ เหมาะสม และความสูงของตัวห้อง ไม่ควรน้อยกว่า 2.40 เมตร นับจากพ้ืนถึงเพดาน  
   1.3  ทางเข้า-ออก และประตูหน้าต่าง ทางเข้า-ออกจากตัวอาคาร ต้องมีความ
เหมาะสม สามารถเคลื่อนย้ายเด็กออก จากตัวอาคารได้สะดวก หากเกิดอุบัติภัยหรือเหตุร้ายแรงใดๆ 
ขึ้น โดยอย่างน้อยต้องมีทางเข้า-ออก 2 ทาง และแต่ละทางนั้น ควรมีความกว้างประมาณ 80 
เซนติเมตร 
    1.4  ประต-ูหน้าต่าง ต้องมีความแข็งแรง อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีมีขนาด และ 
จ านวนเหมาะสมกับขนาดพ้ืนที่ของห้อง และความสูงของหน้าต่าง ควรอยู่ที่ประมาณ 80.00 
เซนติเมตร นับจากพ้ืนให้เด็กมองเห็นสิ่งแวดล้อมได้กว้างและชัดเจน นอกจากนี้ บริเวณประตู-
หน้าต่าง ไม่ควรมีสิ่งกีดขวางใดๆ มาปิดกั้นช่องทางลม และแสงสว่าง  
   1.5  พ้ืนที่ใช้สอย ต้องจัดให้มีบริเวณพ้ืนที่ในอาคารที่สะอาด ปลอดภัย และ
เพียงพอ เหมาะสมกับการปฏิบัติกิจกรรมของเด็ก เช่น การเล่น การเรียนรู้ การรับประทานอาหาร 
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และการนอน โดยแยกเป็นสัดส่วนจากห้องประกอบอาหาร ห้องส้วม และท่ีพักของเด็กป่วยโดยเฉลี่ย 
ประมาณ 2.00 ตารางเมตร ต่อเด็ก 1 คน นอกจากนี้พ้ืนที่ส าหรับจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กอาจ จัดแยก
เป็นห้องเฉพาะ หรือจัดรวมเป็นห้องเอนกประสงค์ท่ีใช้ส าหรับจัดกิจกรรมที่หลากหลายโดยใช้พ้ืนที่
เดียวกันแต่ต่างเวลา และอาจปรับเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์หรือย้ายเครื่องเรือนตามความ เหมาะสม และ
ข้อจ ากัดของพ้ืนที่ ดังนี้  
    1.5.1  บริเวณพ้ืนที่ส าหรับการนอน ต้องค านึงถึงความสะอาดเป็นหลัก 
อากาศถ่ายเทได้สะดวก และอุปกรณ์เครื่องใช้เหมาะสมกับจ านวนเด็ก มีพ้ืนที่เฉลี่ยประมาณ 2.00 
ตารางเมตรต่อเด็ก 1 คน โดยมีแนวทางในการจัดด าเนินการ ดังนี้ 
     1.5.1.1  จัดให้มีการระบายอากาศที่ดีปลอดโปร่ง ไม่มีเสียงรบกวน และ
แสงสว่างไม่จ้าเกินไป-อุปกรณ์เครื่องนอนต่างๆ มีความสะอาด โดยน าไปปัดฝุ่น ตากแดด อย่างน้อย
สัปดาห์ละ 1 ครั้ง   
     1.5.1.2  จัดแยกเครื่องนอน หมอน ผ้าห่ม ส าหรับเด็กแต่ละคน โดยเขียน
หรือปักชื่อไว้ ไม่ใช้ร่วมกัน เพื่อป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อโรค-หมั่นตรวจตราดูแลไม่ให้มีสัตว์
หรือแมลงต่างๆ มารบกวน ในบริเวณ พ้ืนที่ส าหรับการนอน 
     1.5.2  บริเวณพ้ืนที่ส าหรับการเล่นและพัฒนาเด็ก ควรออกแบบให้มีพ้ืนที่ 
ส าหรับการเรียนรู้รวมกลุ่มและแยกกลุ่มย่อยในกิจกรรมการเรียนรู้อิสระ การเล่นสร้างสรรค์หรือ           
การอ่านหนังสือ เล่นต่อแท่งไม้ที่ต้องการมุมเงียบ และมีพ้ืนที่ส าหรับการเล่นที่เลอะหรือเปียก ต้อง
ค านึงถึงความปลอดภัยของเด็กเป็นหลัก โดยมีวัสดุอุปกรณ์ที่ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและ มีอุปกรณ์
หรือเครื่องเล่นที่ส่งเสริมพัฒนาการ และการเรียนรู้ของเด็ก  
    1.5.3  บริเวณพ้ืนที่รับประทานอาหาร ต้องค านึงถึงความสะอาดเป็นหลัก          
มีอากาศถ่ายเทได้โดยสะดวก มีแสงสว่างพอเหมาะ มีอุปกรณ์เครื่องใช้ที่เพียงพอ และเหมาะสมกับ
จ านวนเด็ก ทั้งนี้บริเวณห้องอาหาร โต๊ะ เก้าอ้ีที่ใช้ส าหรับรับประทานอาหาร ต้องท าความสะอาด
อย่างสม่ าเสมอ และควรจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้มีขนาดเหมาะสมกับตัวเด็ก มีสภาพ แข็งแรง 
และใช้งานได้ดี  
    1.5.4  บริเวณท่ีพักเด็กป่วย ต้องแยกเป็นสัดส่วน มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล                
ตู้ยา เครื่องเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น และเด็กต้องอยู่ในสายตาของผู้ดูแลตลอดเวลา กรณีไม่สามารถจัด 
ห้องพักเด็กป่วยเป็นการเฉพาะได้ต้องจัดให้มีที่พักเด็กป่วยแยกเป็นสัดส่วนตามความเหมาะสม  
    1.5.5  บริเวณสถานที่ประกอบอาหารหรือห้องครัว ต้องแยกห่างจากบริเวณ 
พ้ืนทีส่ าหรับเด็กพอสมควร และมีเครื่องใช้ที่จ าเป็น รวมทั้งที่ล้าง และเก็บภาชนะเครื่องใช้ต่างๆ ที่ถูก
สุขลักษณะ โดยเน้นเรื่องความสะอาด และความปลอดภัยเป็นหลัก 
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    1.5.6  บริเวณพ้ืนที่ส าหรับใช้ท าความสะอาดตัวเด็ก ต้องจัดให้มีบริเวณท่ีใช้ 
ส าหรับท าความสะอาดตัวเด็ก และมีอุปกรณ์ที่จ าเป็นตามสมควร อย่างน้อยต้องมีท่ีล้างมือและ          
แปรงฟัน ในขนาดและระดับความสูงที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย ในกรณีที่มีห้องอาบน้ า จะต้องมี          
แสงสว่างเพียงพอ มีอากาศถ่ายเทได้โดยสะดวก และพ้ืนไม่ลื่น  
    1.5.7  ห้องส้วมส าหรับเด็ก ต้องจัดให้มีห้องส้วมส าหรับเด็ก โดยเฉลี่ย 1 แห่ง 
ต่อเด็ก 10-12 คน โถส้วมมีขนาดเหมาะสมกับตัวเด็ก โดยมีฐานส้วมที่เด็กสามารถก้าวขึ้นได้ง่าย มี
แสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทได้สะดวกและพ้ืนไม่ลื่น หากมีประตูจะต้องไม่ใส่กลอนหรือกุญแจ 
และมีส่วนสูงที่สามารถมองเห็นเด็กได้จากภายนอก และไม่ควรไกลจากห้องพัฒนาเด็ก หากห้องส้วม
อยู่ภายนอกอาคาร จะต้องไม่ตั้งอยู่ในที่ลับตาคน กรณีท่ีไม่สามารถท าห้องส้วม ส าหรับเด็กเป็นการ
เฉพาะได้อาจดัดแปลงห้องส้วมที่มีอยู่แล้ว ให้เหมาะสม และปลอดภัยส าหรับเด็ก 
    1.5.8  ห้องเอนกประสงค์ส าหรับใช้จัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก การรับประทาน 
อาหาร หรือการนอน ค านึงถึงความสะอาด และการจัดพ้ืนที่ใช้สอยให้เหมาะสมกับลักษณะของ 
กิจกรรม หากเป็นอาคารชั้นเดียว ต้องมีฝ้าใต้หลังคา หากเป็นอาคารที่มีมากกว่า 1 ชั้น ควรจัดให้ชั้น
บนสุดมีฝ้าใต้หลังคา โดยมีความสูงจากพ้ืนถึงเพดานไม่น้อยกว่า 2.40 เมตร แต่กรณีท่ีมีความสูงเกิน
กว่า 2.40 เมตร อาจไม่มีฝ้าใต้เพดานก็ได้  
    1.5.9  บริเวณพ้ืนที่เก็บสิ่งปฏิกูล จะต้องมีพ้ืนที่เก็บสิ่งปฏิกูลทั้งภายใน และ 
ภายนอกตัวอาคาร โดยมีจ านวนและขนาดเพียงพอ ถูกสุขลักษณะ และมีการก าจัดสิ่งปฏิกูลทุกวัน  
    1.5.10  บันได ควรมีความกว้างแต่ละช่วง ไม่น้อยกว่า 1.00 เมตร ลูกตั้ง          
ของบันได สูงไม่เกิน 17.50 เซนติเมตร ลูกนอนกว้างไม่น้อยกว่า 20.00 เซนติเมตร บันไดทุกขั้นมีราว 
และลูกกรงไม่น้อยกว่า 90.00 เซนติเมตร มีราวเตี้ย เหมาะส าหรับเด็กได้เกาะขึ้นบันได และ 
ระยะห่างของลูกกรง ต้องไม่เกิน 17.00 เซนติเมตร เครื่องใช้เฟอร์นิเจอร์ควรมีระดับความสูงและ 
ขนาดที่เหมาะกับเด็กปฐมวัย ให้เด็กสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้อย่างสม่ าเสมอด้วยตนเอง โดย
ค านึงถึงความปลอดภัยของเด็กเป็นส าคัญ  
  2.  ด้านสิ่งแวดล้อม 
    2.1 ภายในอาคาร  
    2.1.1  แสงสว่าง ควรเป็นแสงสว่างจากธรรมชาติสม่ าเสมอทั่วทั้งห้อง 
เอ้ืออ านวยต่อการ จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเด็ก เช่น มีแสงสว่างเพียงพอ ในการอ่านหนังสือได้อย่าง
สบายตา เป็นต้น ไม่ควรให้เด็กอยู่ในห้องที่ใช้แสงสว่างจากไฟฟ้าต่อเนื่องนานกว่า 2-3 ชั่วโมง           
เพราะจะท าให้เกิด ภาวะเครียดและมีผลถึงฮอร์โมนการเติบโตของเด็ก 
     2.1.2  เสียง ต้องอยู่ในระดับที่ไม่ดังเกินไป (ระหว่าง 60-80 เดซิเบล) อาคาร 
ควรจะตั้งอยู่ในบริเวณท่ีมีระดับเสียงเหมาะสม  
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    2.1.3  การถ่ายเทอากาศ ควรมีอากาศถ่ายเทได้สะดวก โดยมีพ้ืนที่ของ
หน้าต่าง ประตูและช่องลม รวมกันแล้วไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 ของพ้ืนที่ห้อง กรณีท่ีเป็นห้องกระจก
หรืออยู่ในบริเวณโรงงานที่มีมลพิษ ต้องติดเครื่องฟอกอากาศและมีเครื่องปรับอากาศอย่างเหมาะสม 
ส าหรับบริเวณท่ีมีเด็กอยู่ต้องเป็นเขตปลอดบุหรี่  
    2.1.4  สภาพพ้ืนที่ภายในอาคาร ต้องไม่ลื่นและไม่ชื้นแฉะ ควรเป็นพื้นไม้หรือ
ปูด้วยวัสดุที่มีความ ปลอดภัยจากอุบัติเหตุ 
    2.2  ภายนอกอาคาร 
     2.2.1  รั้ว ควรมีรั้วกั้นบริเวณให้เป็นสัดส่วน เพ่ือความปลอดภัยของเด็ก และ
ควรมีทางเข้า-ออกไม่น้อยกว่า 2 ทาง กรณีมีทางเดียวต้องมีความกว้างไม่น้อยกว่า 2.00 เมตร 
     2.2.2  สภาพแวดล้อมและมลภาวะ ควรมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ และควรตั้งอยู่ห่างจากแหล่งอบายมุข ฝุ่นละออง กลิ่น หรือเสียงที่รบกวน มีการจัดระบบ
สุขาภิบาล การระบายน้ า การระบายอากาศ และ การจัดเก็บสิ่งปฏิกูลให้เหมาะสม ไม่ปล่อยให้เป็น
แหล่งเพาะ หรือแพร่เชื้อโรค โดยเฉพาะควรก าจัดสิ่งปฏิกูลทุกวัน  
    2.2.3  พ้ืนที่เล่นกลางแจ้ง ต้องมีพ้ืนที่เล่นกลางแจ้ง เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.00 
ตารางเมตร ต่อจ านวนเด็ก 1 คน โดยจัดให้มีเครื่องเล่นกลางแจ้งที่ปลอดภัย และมีพอสมควรกับ
จ านวนเด็ก ในกรณีที่ไม่สามารถจัดให้มีที่เล่นกลางแจ้ง เป็นการเฉพาะ หรือในสถานที่อ่ืนๆ ได้ก็ควร
ปรับใช้ในบริเวณท่ีร่มแทน โดยมีพ้ืนที่ตามเกณฑ์ก าหนดหรืออาจจัดจะกิจกรรมกลางแจ้งส าหรับเด็ก
ในสถานที่อ่ืนๆ ที่เหมาะสม เช่น ในบริเวณวัด หรือในสวนสาธารณะ เป็นต้น โดยต้องให้เด็กปฐมวัย       
มีกิจกรรมกลางแจ้งอย่างน้อย 1 ชั่วโมง ในแต่ละวัน  
     2.2.4  ระเบียง ต้องมีความกว้างของระเบียงไม่น้อยกว่า 1.50 เมตร และหาก
มีที่นั่งตามระเบียงด้วย ระเบียงต้องกว้างไม่น้อยกว่า 1.75 เมตร ขอบระเบียงต้องสูงจากที่นั่งไม่น้อย
กว่า 70.00 เซนติเมตร นอกจากนี้ควรตรวจสอบสภาพความคงทน แข็งแรง และสภาพการใช้งานที่ 
ปลอดภัยส าหรับเด็กด้วย  
   2.3  ด้านความปลอดภัย  
    2.3.1  มาตรการป้องกันความปลอดภัย  
     2.3.1.1  ติดตั้งระบบและอุปกรณ์ในการรักษาความปลอดภัย หรือเครื่อง
ตัดไฟ ภายในบริเวณอาคาร 
      2.3.1.2  ติดตั้งเครื่องดับเพลิงอย่างน้อย 1 เครื่อง ในแต่ละชั้นของอาคาร  
     2.3.1.3  ติดตั้งปลั๊กไฟให้สูงจากพ้ืนไม่น้อยกว่า 1.50 เมตร ถ้าติดตั้งต่ า
กว่าทีก่ าหนด จะต้องมีฝาปิดครอบ เพื่อป้องกันไม่ให้เด็กเล่นได้และควรหลีกเลี่ยงการใช้สายไฟต่อพ่วง 
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     2.3.1.4  หลีกเลี่ยงเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งท าด้วยวัสดุ           
ที่แตกหักง่ายหรือแหลมคม หากเป็นไม้ต้องไม่มีเสี้ยนไม้หรือเหลี่ยมคม  
     2.3.1.5  จัดให้มีตู้เก็บยา และเครื่องเวชภัณฑ์ส าหรับการปฐมพยาบาล 
วางไว้อยู่ในที่สูง สะดวกต่อการหยิบใช้และเก็บไว้ในที่ปลอดภัย ให้พ้นมือเด็ก  
     2.3.1.6  ใช้วัสดุกันลื่น ในบริเวณห้องน้ า-ห้องส้วม และเก็บสารจ าพวก
เคมีหรือน้ ายาท าความสะอาดไว้ในที่ปลอดภัย ให้พ้นมือเด็ก 
     2.3.1.17  ไม่มีหลุม หรือบ่อน้ า ที่อาจเป็นอันตรายต่อเด็กในบริเวณ
โดยรอบตัวอาคาร รวมทั้งไม่ควรปลูกต้นไม้ที่มีหนามแหลมคม 
     2.3.1.8  มีระบบการล็อคประตูในการเข้า-ออกนอกบริเวณอาคาร 
ส าหรับเจ้าหน้าที่เปิด-ปิดได้ควรมีกริ่งสัญญาณเรียกไว้ที่หน้าประตูส าหรับห้องครัว และท่ีประกอบ 
อาหาร ควรมีประตูเปิด-ปิด ที่ปลอดภัย เด็กเข้าไปไม่ได้  
     2.3.1.9  ติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือป้องกันพาหะน าโรค และมีมาตรการป้องกัน
ด้านสุขอนามัย 
     2.3.1.10  มีตู้หรือชั้นเก็บวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนรู้ที่แข็งแรง มั่นคง 
ส าหรับวัสดุอุปกรณ์ที่อาจเป็นอันตรายต่อเด็กนั้น ควรจัดแยกให้พ้นมือเด็ก 
     2.3.1.11  เครื่องใช้เฟอร์นิเจอร์ควรมีระดับความสูงและขนาดที่เหมาะสม
กับเด็กปฐมวัยให้เด็กสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างสม่ าเสมอด้วยตนเอง 
    2.3.2  มาตรการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
      2.3.2.1  มีการฝึกซ้อมส าหรับการป้องกันอุบัติภัยอย่างสม่ าเสมอ ไม่น้อย
กว่าปีละ 1 ครั้ง 
      2.3.2.1  มีการฝึกอบรมบุคลากร ในเนื้อหาด้านการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
การป้องกันอุบัติภัย และความเจ็บป่วยฉุกเฉินของเด็ก 20  
      2.3.2.2  มีหมายเลขโทรศัพท์ฉุกเฉินของส่วนราชการต่างๆ เช่น สถานี
ต ารวจ หน่วยป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย โรงพยาบาล ไว้เพื่อติดต่อได้อย่างทันท่วงทีกรณีเกิด 
เหตุการณ์คับขัน หรือจ าเป็นที่อาจเป็นอันตรายต่อเด็ก และควรมีอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ ส าหรับ
การปฐมพยาบาลติดประจ าไว้ในที่เปิดเผย  
      2.3.2.3  มีสมุดบันทึกข้อมูลสุขภาพ และพัฒนาการของเด็กประจ าไว้
กรณีอาจต้องพาเด็กไปพบแพทย์ 
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 มาตรฐานด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 การศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและ
การให้การศึกษาไปพร้อมๆ กัน เด็กจะได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจสังคม และ
สติปัญญาตามวัย และความสามารถของแต่ละบุคคล โดยมีจุดมุ่งหมายซึ่งถือเป็นมาตรฐาน ดังนี้ 
   1.  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   1.1  ร่างกายเจริญเติบโตตามวัย และมีสุขนิสัยที่ดี 
   1.2  กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง ใช้ได้อย่างคล่องแคล่วและประสาน
สัมพันธ์กัน 
   1.3  มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข 
   1.4  มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม 
   1.5  ชื่นชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรีการเคลื่อนไหว และรักการ                     
ออกก าลังกาย 
   1.6  ช่วยเหลือตนเองได้เหมาะสมกับวัย 
   1.7  รักธรรมชาติสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และความเป็นไทย 
   1.8  อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
   1.9  ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 
   1.10  มีความสามารถในการคิด และการแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 
   1.11  มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
   1.12  มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ และมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 
   2.  คุณลักษณะตามวัย เป็นความสามารถตามวัยหรือพัฒนาการตามธรรมชาติเมื่อเด็ก
มีอายุถึงวัยนั้นๆ ซึ่งคุณลักษณะตามวัยที่ส าคัญของเด็ก มีดังนี้ 
   2.1  พัฒนาการด้านร่างกาย 
    2.1.1  อายุ 3 ปี ได้แก่ กระโดดขึ้นลงอยู่กับท่ีได้ รับลูกบอลด้วยมือและล าตัว
ได้เดินขึ้นบันได สลับเท้าได้ เขียนรูปวงกลมตามแบบได้ ใช้กรรไกรมือเดียวได้เป็นต้น 
    2.1.2  อายุ 4 ปี ได้แก่ กระโดดขาเดียวอยู่กับท่ีได้รับลูกบอลได้ด้วยมือทั้งสอง
เดินขึ้น-ลงบันได สลับเท้าได้ตัดกระดาษเป็นเส้นตรงได้เขียนรูปสี่เหลี่ยมตามแบบได้กระฉับกระเฉง         
ไม่ชอบอยู่เฉย เป็นต้น 
    2.1.3  อายุ 5 ปี ได้แก่ กระโดดขาเดียวไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่องได้รับลูกบอล
ที่กระดอนขึ้นจากพ้ืนได้ด้วยมือทั้งสอง ขึ้น-ลงบันได สลับเท้าได้อย่างคล่องแคล่ว เขียนรูปสามเหลี่ยม
ตามแบบได้ ตัดกระดาษตามแนวเส้นโค้งท่ีก าหนด ใช้กล้ามเนื้อเล็กได้ดี เช่น ติดกระดุม ผูกเชือก
รองเท้า ฯลฯ 
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   2.2  พัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจ 
    2.2.1  อายุ 3 ปี ได้แก่ แสดงอารมณ์ตามความรู้สึก ชอบที่จะท าให้ผู้ใหญ่
พอใจและได้รับค าชม กลัวการพลัดพรากจากผู้เลี้ยง เป็นต้น 
    2.2.2  อายุ 4 ปี ได้แก ่แสดงออกทางอารมณ์ได้เหมาะสมกับบางสถานการณ์ 
เริ่มรู้จักชื่นชมความสามารถและผลงานของตนเองและผู้อ่ืน ชอบท้าทายผู้ใหญ่ ต้องการให้มีคนฟัง  
คนสนใจ เป็นต้น 
    2.2.3  อายุ 5 ปี ได้แก่ แสดงอารมณ์ได้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่าง
เหมาะสม ชื่นชมความสามารถและผลงานของตนเอง และผู้อื่น ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางน้อยลง            
เป็นต้น 
   2.3  พัฒนาการด้านสังคม 
    2.3.1  อายุ 3 ปี ได้แก ่รับประทานอาหารได้ด้วยตนเอง ชอบเล่นแบบคู่ขนาน 
(เล่นของชนิดเดียวกัน แต่ต่างคนต่างเล่น) เล่นสมมติได้รู้จักรอคอย เป็นต้น 
    2.3.2  อายุ 4 ปี ได้แก่ แต่งตัวได้ด้วยตนเอง ไปห้องส้วมได้เอง เล่นร่วมกับ 
คนอ่ืนได้รอคอยตามล าดับก่อน-หลัง แบ่งของให้คนอ่ืน เก็บของเล่นเข้าท่ีได้ เป็นต้น 
    2.3.3  อายุ 5 ปี ได้แก่ ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันได้ด้วยตนเอง เล่นหรือท างาน
โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกับผู้อ่ืนได้พบผู้ใหญ่รู้จักไหว้ท าความเคารพ รู้จักขอบคุณเมื่อรับของจากผู้ใหญ่ 
รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย เป็นต้น 
   2.4  พัฒนาการด้านสติปัญญา 
    2.4.1 อายุ 3 ปี ได้แก่ ส ารวจสิ่งต่างๆ ที่เหมือนกัน และต่างกันได้บอกชื่อของ
ตนเองได้ขอความช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา สนทนาโต้ตอบ/เล่าเรื่องด้วยประโยคสั้นๆ ได้สนใจนิทานและ
เรื่องราวต่างๆ ร้องเพลง ท่องค ากลอน ค าคล้องจองต่างๆ และแสดงท่าเลียนแบบได้รู้จักใช้ค าถาม 
“อะไร” สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอย่างง่ายๆ เป็นต้น 
    2.4.2  อายุ 4 ปี ได้แก่ จ าแนกสิ่งต่างๆ ด้วยประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้บอกชื่อ
และนามสกุลของตนเองได้ พยายามแก้ปัญหาด้วยตนเองหลังจากได้รับค าชี้แนะ สนทนาโต้ตอบ/         
เล่าเรื่องเป็นประโยคอย่างต่อเนื่อง สร้างผลงานตามความคิดตนเอง โดยมีรายละเอียดเพ่ิมข้ึนรู้จักใช้
ค าถาม “ท าไม” เป็นต้น 
    2.4.3  อายุ 5 ปี ได้แก่ บอกความแตกต่างของกลิ่น สีเสียง รส รูปร่าง จัด
หมวดหมู่สิ่งของได้บอกชื่อ - สกุล อายุตนเองได้ พยายามหาวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง สนทนาโต้ตอบ-
เล่าเรื่องได้ สร้างผลงานตามความคิดตนเอง โดยมีรายละเอียดเพิ่มขึ้น เริ่มเข้าใจสิ่งที่เป็นนามธรรม 
นับปากเปล่าได้ถึง 20 เป็นต้น 
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  3.  การจัดประสบการณ์ 
   การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย อายุ 3-5 ปี (ไม่จัดเป็นรายวิชาแต่จัดในรูป
ของกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่น) เพื่อให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เกิดความรู้ทักษะ 
คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคม และสติปัญญา               
โดยมีหลักการ และแนวทางการจัดประสบการณ์ดังนี้ 
   3.1  หลักการจัดประสบการณ์ 
    3.1.1  จัดประสบการณ์การเล่น และการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กโดยองค์รวม 
และอย่างต่อเนื่อง 
    3.1.2  เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคลและบริบทของสังคมท่ีเด็กอาศัยอยู่ 
    3.1.3  จัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยให้ความส าคัญทั้งกับกระบวนการและ
ผลผลิต 
    3.1.4  จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง และเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ 
    3.1.5  ให้ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 
   3.2  แนวทางการจัดประสบการณ์ 
    3.2.1  จัดประสบการณ์สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการ คือ เหมาะสมกับ
อายุวุฒิภาวะ และระดับพัฒนาการ เพื่อให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
    3.2.2  จัดประสบการณ์สอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของเด็กวัยนี้ คือ เด็ก
ได้ลงมือกระท า เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้เคลื่อนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สืบค้นทดลอง และ
คิดแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
    3.2.3  จัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ บูรณาการทั้งทักษะและ
สาระการเรียนรู้ 
    3.2.4  จัดประสบการณ์ให้เด็กได้ริเริ่มคิด วางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระท า 
และน าเสนอความคิดโดยผู้สอนเป็นผู้สนับสนุน อ านวยความสะดวก และเรียนรู้ร่วมกับเด็ก 
    3.2.5  จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กอ่ืนกับผู้ใหญ่ ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้บรรยากาศที่อบอุ่นมีความสุข และเรียนรู้การท ากิจกรรมแบบ
ร่วมมือในลักษณะต่างๆ กัน 
    3.2.6  จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อและแหล่งการเรียนรู้          
ที่หลากหลาย และอยู่ในวิถีชีวิตของเด็ก 
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    3.2.7  จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีและทักษะการใช้
ชีวิตประจ าวัน ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์           
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
    3.2.8  จัดประสบการณ์ทั้งในลักษณะที่วางแผนไว้ล่วงหน้า และแผนที่เกิดข้ึน
ในสภาพจริง โดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ 
    3.2.9  ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ท้ังการวางแผน 
สนับสนุนสื่อการสอน การเข้าร่วมกิจกรรม และการประเมินพัฒนาการ 
    3.2.10  จัดท าสารนิทัศน์ด้วยการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล น ามาไตร่ตรอง และใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็ก และการวิจัย
ในชั้นเรียน 
   4.  การจัดกิจกรรมประจ าวัน 
   กิจกรรมส าหรับเด็กอายุ 3-5 ปี สามารถน ามาจัดเป็นกิจกรรมประจ าวันได้หลาย
รูปแบบซึ่งเป็นการช่วยให้ทั้งผู้สอนและเด็กทราบว่าแต่ละวันจะท ากิจกรรมอะไร เมื่อใดและอย่างไร 
การจัดกิจกรรมประจ าวันมีหลักการจัดและขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวัน ดังนี้ 
   4.1  หลักการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
    4.1.1  ก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสมกับ 
วัยของเด็กในแต่ละวัน 
    4.1.2  กิจกรรมที่ต้องใช้ความคิด ทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใช้เวลา
ต่อเนื่องนานเกินกว่า 20 นาที 
    4.1.3  กิจกรรมที่เด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เช่น การเล่นตามมุม การเล่น
กลางแจ้ง ฯลฯ ใช้เวลาประมาณ 40-60 นาที 
    4.1.4  กิจกรรมควรมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้อง
กิจกรรมที่ใช้กล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็ก กิจกรรมที่เป็นรายบุคคล กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ 
กิจกรรมที่เด็กเป็นผู้ริเริ่มและผู้สอนเป็นผู้ริเริ่ม และกิจกรรมที่ใช้ก าลังและไม่ใช้ก าลังจัดให้ครบ            
ทุกประเภท ทั้งนี้กิจกรรมที่ต้องออกก าลังกายควรจัดสลับกับกิจกรรมที่ไม่ต้องออกก าลังมากนัก            
เพ่ือเด็กจะได้ไม่เหนื่อยเกินไป 
   4.2  ขอบข่ายของกิจกรรมประจ าวันการเลือกกิจกรรมที่จะน ามาจัดในแต่ละวัน  
มีความครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้ 
    4.2.1  การพัฒนากล้ามเนื้อใหญ่ เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อใหญ่ การเคลื่อนไหว และความคล่องแคล่วในการใช้อวัยวะต่างๆ จึงควรจัดกิจกรรมโดยให้
เด็กได้เล่นอิสระกลางแจ้ง เล่นเครื่องเล่นสนาม เคลื่อนไหวร่างกายตามจังหวะดนตรี 
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    4.2.2  การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อเล็ก การประสานสัมพันธ์ระหว่างมือและตา จึงควรจัดกิจกรรมโดยให้เด็กได้เล่นเครื่องเล่น
สัมผัส เล่นเกม ต่อภาพ ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยิบจับช้อนส้อม ใช้อุปกรณ์ศิลปะ เช่น  
สีเทียน กรรไกร พู่กัน ดินเหนียว ฯลฯ 
    4.2.3  การพัฒนาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เด็กมี
ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อื่น มีความเชื่อมั่น กล้าแสดงออก มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
ประหยัด เมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน มีมารยาทและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่        
นับถือ จึงควรจัดกิจกรรมต่างๆ ผ่านการเล่นให้เด็กได้มีโอกาสตัดสินใจเลือก ได้รับการตอบสนองตาม
ความต้องการ ได้ฝึกปฏิบัติโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ตลอดเวลาที่โอกาสเอ้ืออ านวย 
    4.2.4  การพัฒนาสังคมนิสัย เพ่ือให้เด็กมีลักษณะนิสัยที่ดีแสดงออกอย่าง
เหมาะสม และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการท ากิจวัตรประจ าวัน มีนิสัยรัก
การท างาน รู้จักระมัดระวังความปลอดภัยของตนเองและผู้อื่น จึงควรจัดให้เด็กได้ปฏิบัติกิจวัตร
ประจ าวันอย่างสม่ าเสมอ เช่น รับประทานอาหาร พักผ่อนนอนหลับ ขับถ่าย ท าความสะอาดร่างกาย 
เล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืน ปฏิบัติตามกฎกติกาข้อตกลงของส่วนรวม เก็บของเข้าท่ีเมื่อเล่นหรือ
ท างานเสร็จ ฯลฯ 
    4.2.5  การพัฒนาการคิด เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาความคิดรวบยอด สังเกตจ าแนก 
เปรียบเทียบ จัดหมวดหมู่ เรียงล าดับเหตุการณ์แก้ปัญหา จึงควรจัดกิจกรรมให้เด็กได้ 
สนทนาอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกับเด็ก ค้นคว้าจากแหล่ง ข้อมูล 
ต่างๆ ทดลอง ศึกษานอกสถานที่ประกอบอาหาร หรือจัดให้เด็กได้เล่นเกมการศึกษาท่ีเหมาะสม 
กับวัยอย่างหลากหลาย ฝึกการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันและในการท ากิจกรรมทั้งที่เป็นกลุ่มย่อย 
กลุ่มใหญ่ หรือรายบุคคล 
    4.2.6  การพัฒนาภาษา เพ่ือให้เด็กได้มีโอกาสใช้ภาษาสื่อสารถ่ายทอด 
ความรู้สึก ความนึกคิด ความรู้ความเข้าใจในสิ่งต่างๆ ที่เด็กมีประสบการณ์จึงควรจัดกิจกรรม 
ทางภาษาให้มีความหลากหลายในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้มุ่งปลูกฝังให้เด็กรักการอ่าน 
และบุคลากรที่แวดล้อมต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ภาษา ทั้งนี้ต้องค านึงถึงหลักการจัด 
กิจกรรมทางภาษาที่เหมาะสมกับเด็กเป็นส าคัญ 
    4.2.7  การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์เพ่ือให้เด็กได้พัฒนา
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้ถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของสิ่งต่างๆ รอบตัวโดย
ใช้กิจกรรมศิลปะและดนตรีเป็นสื่อ ใช้การเคลื่อนไหวและจังหวะตามจินตนาการ ให้ประดิษฐ์สิ่งต่างๆ 
อย่างอิสระตามความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของเด็ก เล่นบทบาทสมมติในมุมเล่นต่างๆเลนน้ า เล่นทราย 
เล่นก่อสร้างสิ่งต่างๆ เช่น แท่งไม้ รูปทรงต่างๆ ฯลฯ 
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   5.  โภชนาการส าหรับเด็ก 
   เพ่ือให้เด็กได้รับอาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของเด็ก
ตามพัฒนาการ ควรส่งเสริมให้เด็กได้รับสารอาหารครบ 5 หมู่ ได้แก่ 
 

 
 
 มาตรฐานด้านการมีส่วนร่วม และสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 แนวทางการด าเนินงานด้านมาตรฐานการมีส่วนร่วม และสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ ควรด าเนินการตามแนวทางต่างๆ ดังนี้ 
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  1.  จัดให้มีการประชุมชี้แจงให้ชุมชนทราบ ชี้น าให้เห็นประโยชน์และความจ าเป็นของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาเตรียมความพร้อมของเด็ก และชักชวนให้ชุมชนมี
ส่วนรวมบริหารและช่วยเหลือในระหว่างด าเนินการ 
  2.  จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ต้นแบบเป็นระยะๆ เพ่ือกระชับความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ฯ กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง การให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น ศิลปะพ้ืนบ้าน ร่วมจัดกิจกรรมนันทนาการ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ ซึ่งจะน าไปสู่ความเข้าใจและความผูกพันที่ดีต่อกันระหว่างศูนย์ฯ และชุมชน 
  3.  มีการประสานงานและประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต้นแบบให้ประชาชน และหน่วยงานต่างๆ รับทราบ เพื่อที่จะมีผู้เข้ามาช่วยเหลือด้านต่างๆ ได้โดยการ
ประชาสัมพันธ์อาจท าได้หลายรูปแบบ เช่น จัดท าเอกสาร คู่มือแผ่นพับ การออกไปเยี่ยมบ้านเด็ก 
ฯลฯ 
  4.  มีการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการแสดงความคิดเห็น การให้ข้อมูลข่าวสารด้านการ              
มีส่วนร่วมของชุมชน สถาบันต่างๆ ของชุมชน เช่น สถาบันทางศาสนา สถาบันครอบครัว เป็นต้น 
  5.  จัดให้มีกองทุนส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นการระดมทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อมาสนับสนุนการด าเนินงาน 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งอาจขอรับการอุดหนุนจากงบประมาณต่างๆ ของหน่วยงาน ดังนี้ 
    5.1  การสมทบหรือการอุดหนุนงบประมาณกองทุนจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
    5.2  การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐบาล 
   5.3  การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์การ
ภาครัฐอื่น 
    5.4  การสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน องค์กรการกุศล มูลนิธิหรือมีผู้อุทิศ
ให้ 
  6.  จัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในท้องถิ่นและชุมชน เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ทิศทาง และแนวทางการปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ ซึ่งจะก่อให้เกิดความร่วมมือและ
การสนับสนุนจากชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปกครองของเด็กเล็กท่ีจะเข้ามามีบทบาท และมีส่วนร่วม
สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ 
  7.  จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ
ในลักษณะไตรภาคี 3 ฝ่าย จากภาคส่วนต่างๆ คือ ภาคประชาชน หรือผู้แทนชุมชนในท้องถิ่น 
หน่วยงานผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ และผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซ่ึงก ากับดูแลการบริหารงานเชิงนโยบายของศูนย์ฯ 
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หน้าที่ของผู้ดูแลเด็ก  

 บทบาทหน้าที่ของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเล็ก  
 เด็กเล็กเป็นวัยที่มีความซุกซนเคลื่อนไหวตลอดเวลา สติปัญญาและความคิด จะมีความเป็น
อิสระแปรเปลี่ยนตามสิ่งแวดล้อมที่พบเห็นใกล้ตัว ชอบลอกเลียนแบบตาม ความนึกคิดของตน จึง
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดให้มีการพัฒนา ทั้งด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคม 
สติปัญญาและลักษณะนิสัย ดังนั้น ครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซ่ึงเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ทางการ
ศึกษาในสังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้มีหน้าที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนมีหน้าที่ทั้งในการจัดการเรียนรู้ 
เสริมสร้าง ให้เด็กมีความพร้อมทั้ง 4 ด้าน สุขภาพกาย สุขภาพจิต และสุขนิสัยที่ดี มีสุนทรียภาพ
ทางด้านศิลปะ ดนตรีและการเคลื่อนไหว มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ รักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รักความเป็นไทย รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการใช้ภาษา ในการ
สื่อสาร คิด และแก้ไขได้เหมาะสมตามวัยและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข เป็นการวางรากฐาน
ความคิด สติปัญญา อารมณ์ สังคม ลักษณะนิสัยเสริมสร้างบุคลิกที่ดีให้กับเด็ก ซึ่งเปรียบเสมือนการ
วางรากฐานของประเทศ 
 ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นครูผู้ดูแลเด็กมีบทบาทในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้  
  1.  ปฏิบัติหน้าที่ตามกิจวัตรของเด็ก ครูผู้ดูแลเด็กจะต้องท าหน้าที่ดูแลเด็กและปฏิบัติ
ตามกิจวัตรประจ าวันของเด็กเพ่ือให้เด็ก มีความเจริญเติบโต มีพัฒนาการทุกด้านตามวัยและมีการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม  
  2.  ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กในลักษณะบูรณาการครูผู้ดูแลเด็กมีหน้าที่
ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ในลักษณะบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ กล่าวคือ ให้เด็กได้พัฒนาด้านจิตใจ 
อารมณ์ สังคม และจริยธรรมไปพร้อมกันโดยให้โอกาสเด็กเรียนรู้ จากสิ่งของและผู้คนที่อยู่รอบข้าง 
ซ่ึงเด็กจะเรียนรูไ้ด้โดยประสาทสัมผสัท้ังห้าการเคล่ือนไหว การเล่นและการลงมือกระท า ดังนั้น ครู
ผู้ดูแลเด็กจะต้องส่งเสริมให้โอกาสเด็กได้พัฒนาอย่างเต็มที่ รวมทั้งปฏิสัมพันธ์กับเด็กด้วยค าพูดและ
กิริยาท่าทางที่นุ่มนวลอ่อนโยนแสดงความรักความอบอุ่น  
  3.  สังเกตเฝ้าระวังและบันทึกความเจริญเติบโตพฤติกรรมพัฒนาการด้านต่างๆ ของ
เด็ก ครูผู้ดูแลเด็กจะต้องเป็นคนช่างสังเกต เฝ้าระวังปัญหาสุขภาพพัฒนาการและการเรียนรู้ ของเด็ก 
จดบันทึกพฤติกรรมเพ่ือจะได้เห็นความเปลี่ยนแปลงทั้งปกติและผิดปกติที่เกิดขึ้นกับเด็ก ซึ่งจะน าไปสู่
การค้นหาสาเหตุเพ่ือช่วยเหลือและแก้ไขได้ทันท่วงที  
  4.  มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของเด็ก ครูผู้ดูแลเด็กจะต้องเป็นคนช่าง
สังเกตมีความรู้และเข้าใจพฤติกรรมที่เป็นปัญหา และไม่พึงประสงค์ของเด็กซ่ึงพฤติกรรมนั้นอาจเกิด
จากการเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็ก รวมทั้งการปรับตัวของเด็กต่อสิ่งแวดล้อม หากไม่ได้รับ
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การแก้ไขตามแนวทางที่เหมาะสม อาจน าไปสู่ปัญหาทางพฤติกรรมของเด็กในอนาคต แม้ว่าเด็กแต่ละ
คนจะแตกต่างกันตามพันธุกรรม และการอบรมเลี้ยงดูแต่ถ้าเข้าใจและช่วยลดพฤติกรรมจะช่วยขจัด
ปัญหาที่จะตามมาได้ทันท่วงที  
  5.  จัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยถูกสุขลักษณะเหมาะสมกับการพัฒนาเด็กทุกด้าน            
ครูผู้ดูแลเด็กจะต้องดูแลจัดสภาพแวดล้อม ทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร ให้สะอาดถูก
สุขลักษณะปลอดภัยและมีบรรยากาศเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก 
  6.  ประสานสัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กครอบครัวและชุมชน ครูผู้ดูแลเด็ก
จะต้องเป็นผู้ประสานสัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยเป็นคนกลางในการสร้างความสัมพันธ์          
ที่ดี ระหว่างเด็กกับพ่อแม่หรือผู้ปกครอง สมาชิกในครอบครัว และบุคคลต่างๆ ในชุมชนเพ่ือทราบถึง
พฤติกรรมพัฒนาการ การเปลี่ยนแปลงของเด็กได้ อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง  
  7.  รู้จักพัฒนาตนเองในทางวิชาการและวิชาชีพ ครูผู้ดูแลเด็กจะต้องใฝ่หาความรู้ใน
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ดังนี้   
   7.1  การพัฒนาด้านความรู้ทางวิชาการและทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การศึกษา หาความรู้ การเข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมอย่างสม่ าเสมอ การติดตามความเปลี่ยนแปลง         
ด้านความรู้ และเทคโนโลยี โดยอาศัยสื่อที่หลากหลาย รวมทั้งการรวมกลุ่มแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การศึกษา ดูงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/ สถานพัฒนาเด็กเล็กที่มีคุณภาพ การเข้าร่วมเป็นสมาชิกและ
จัดตั้งชมรม เครือข่ายครูผู้ดูแลเด็กซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์โดยตรงแก่ครูผู้ดูแลเด็ก  
   7.2  การพัฒนาด้านบุคลิกภาพจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะรักเด็ก อุปนิสัย
อ่อนโยน มีกิริยาวาจานิ่มนวล อ่อนหวาน ใจเย็น รู้จักปรับปรุงและพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองอยู่
เสมอ ดังนั้น อาจสรุปได้ว่าครูผู้ดูแลเด็กมีบทบาทหน้าที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดสภาพ แวดล้อม 
ประสบการณ์ และการจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนาการ และการเรียนรู้ที่เอ้ือ ต่อการพัฒนาเด็ก
อย่างเต็มศักยภาพ ตลอดจนดูแลภาวะโภชนาการ สุขภาพอนามัยและการรักษา ความสะอาดของ
ร่างกายเด็ก ไม่ว่าจะเป็นเล็บมือ เล็บเท้า ผม ฟัน อาการหวัดหรือเป็นไข้ การระวัง รักษาความ
ปลอดภัยให้กับเด็ก ทั้งภายในและนอกบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือเป็นการป้องกัน ไม่ให้เกิด
อุบัติเหตุร้ายแรงต่างๆ ได้ง่าย 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรมีความส าคัญยิ่งต่อองค์กร ดังนั้นจึงได้มีผู้
ศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในประเทศไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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  จุรีรัตน์  เงินประกายรัตน์ (2558) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครอง
และความเป็นจริงในการบริการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลต าบลขาณุวรลักษบุรี อ าเภอ               
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ผลการศึกษาพบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครอง ในภาพรวม       
อยู่ในระดับมาก เมื่อแยกเป็นรายด้านจะพบว่า ความคาดหวังด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ 
ศูนย์พัฒนาเด็ก ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                 
ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และด้านการมีส่วนร่วมและการ
สนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ผลการเปรียบเทียบ          
ความคาดหวังของผู้ปกครองและความจริงในการบริการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาลต าบล                
ขาณุวรลักษบุรี อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองและ
ความเป็นจริงในการบริการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมแตกต่างกัน โดยที่ผู้ปกครองมีความคาดหวัง
มากกว่าความเป็นจริงใจการบริการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้ายพบว่า ด้านบุคลากร
และการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กมีระดับความคาดหวังของ ผู้ปกครองและความเป็นจริงในการ
บริการแตกต่างกัน โดยที่ผู้ปกครองมีความคาดหวังมากกว่าความเป็น จริงในการบริการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า มีระดับ
ความคาดหวังของผู้ปกครองและความเป็นจริงในการบริการแตกต่างกัน โดยที่ผู้ปกครองมีความ
คาดหวังมากว่าความเป็นจริงในการบริการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส าหรับด้านวิชาการและกิจกรรม         
ตามหลักสูตรของพัฒนาเด็กเล็ก พบว่า มีระดับความคาดหวังของผู้ปกครองและความเป็นจริงในการ
บริการแตกต่างกัน โดยที่ผู้ปกครองมีความคาดหวังมากว่าความเป็นจริงในการบริการศูนย์พัฒนา           
เด็กเล็ก และด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า มีระดับ
ความคาดหวังของผู้ปกครองและความเป็นจริงในการบริการแตกต่างกัน โดยที่ผู้ปกครองมีความ
คาดหวังมากกว่าความเป็นจริงในการบริการศูนย์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
  ผุสดี ศรีเพ็ญและนันทิยา น้อยจันทร์ (2557) ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านั่ง อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่านั่ง อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลท่านั่ง จ านวน 112 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนเองได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบลท่านั่ง อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมมีสภาพการด าเนินงาน        
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีสภาพการด าเนินงานสูงสุดจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากทุกภาคส่วน รองลงมาได้แก่ การส่งเสริมเครือข่ายการ
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พัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่วนด้านที่มีสภาพการด าเนินงานน้อยที่สุดได้แก่ ด้านวิชาการและกิจกรรม
ตามหลักสูตร  
  ศิริลักษณ์ บุญโต (2558) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาการด าเนินงานศูนย์พัฒนา           
เด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลวังบัว อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร ผลการศึกษา
ค้นคว้า สรุปได้ดังนี้ ผลการศึกษาสภาพและปัญหาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์การ บริหารส่วนต าบลวังบัว อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร ผลการศึกษาสภาพ             
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลวังบัว อ าเภอคลองขลุง จังหวัด
ก าแพงเพชร ในภาพรวม ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรด้านการมีส่วนร่วม การสนับสนุนจาก
ทุกภาคส่วน ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ด้านการบริหารจัดการของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ด้านส่งเสริมเครือข่าย พัฒนาเด็กปฐมวัย และด้านบุคลากร ผลการศึกษาปัญหาการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ องค์การบริหารส่วนต าบลวังบัว อ าเภอคลองขลุง จังหวัด
ก าแพงเพชร อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น ได้แก่ ด้านวิชาการและกิจกรรม
ตามหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านบุคลากร ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืน ได้แก่ ด้านส่งเสริม
เครือข่ายพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีผลการหาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังบัว อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร มีแนวทางพัฒนาที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คือ จัดการศึกษาใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามคู่มือแนวทางและมาตรฐานการจัดการศึกษา 2) ด้านบุคลากร คือ
ส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การจัด
กิจกรรมทางการเรียนการสอน 3) ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย ปลอดภัยคือ 
ให้ความส าคัญเรื่องภูมิทัศน์ การจัดสวน ให้ส่วนงามน่ามอง การจัดสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  
4) ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร คือ พัฒนาและสร้างเกณฑ์มาตรฐานการจัดการศึกษา        
เด็กปฐมวัยของท้องถิ่นให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 5) ด้านการมีส่วนร่วมการสนับสนุน
จากทุกภาคส่วนคือ น าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน         
6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายพัฒนาเด็กปฐมวัย คือ ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนช่วยเหลือ            
ในการจัดกิจกรรมของเด็กอย่างต่อเนื่อง  
  นภัสสร สว่างโคตร สมศักดิ์ ค าศรี และสมบัติ ฤทธิเดช (2558) ได้ศึกษาเรื่องการ 
ปฏิบัติตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอเซกา 
จังหวัดหนองคาย การศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเซกา จังหวัด
หนองคาย 2) เปรียบเทียบการปฏิบัติตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอเซกา จังหวัดหนองคาย จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน 3) ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการปฏิบัติตามมาตรฐานการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอเซกา จังหวัดหนองคาย กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 38 คนและครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 123 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างใช้เกณฑ์ร้อยละ 80 โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น ผลการวิจัยพบว่า 
1. ระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในเขตอ าเภอเซกา จังหวัดหนองคาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุน จากชุมชน และด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความ
ปลอดภัย 2. เปรียบเทียบการปฏิบัติตาม มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอเซกา จังหวัดหนองคาย จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน 3. ปัญหาการปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ในเขตอ าเภอเซกา จังหวัดหนองคาย 
โดยเรียงล าดับความถ่ีของปัญหามากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้คือ 1) ไม่มีสนามหญ้าและเครื่องเล่น
พัฒนาการเด็ก 2) ครูผู้ดูแลเด็กมีคุณวุฒิไม่ตรงตามสายงานปฏิบัติ 3) ครูผู้ดูแลเด็กขาดทักษะด้านการ
จัดกิจกรรมตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 4) ศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กขาดการสนับสนุนจากชุมชนและ
ส่วนราชการต่างๆ  
  วินัย เกื้อกูล (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอ 
เขาฉกรรจ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สระแก้ว เขต 1 ตามแนวคิดและทฤษฎี แรงจูงใจ 
E.R.G. ผลการวิจัยพบการวิจัยว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับปานกลางกลาง             
2) เปรียบเทียบแรงจูงใจใน การปฏิบัติงานของครูในอ าเภอเขาฉกรรจ์สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 3) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามภูมิล าเนาโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4) เปรียบเทียบแรงจูงใจใน การปฏิบัติงานของครูในอ าเภอ
เขาฉกรรจ์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม และ
รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .05)  
  มนต์สิงห์ ไกรสมสุข (2559) ได้วิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพัน
ต่อองค์การของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจ  
ในการท างานของครูในโรงเรียนโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมากและแรงจูงใจในการท างานของครูส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนคาทอลิก 
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยแรงจูงใจในการท างานของด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 
ความส าเร็จของงาน และความม่ันคงในงานส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน
คาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  วันเพ็ญ เลี้ยงถนอม (2559) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนเอกชลระดับอาชีวศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีประสบการณ์          
ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกของครูโรงเรียนเอกชน ระดับ 
อาชีวศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  กังวาน ช านาญ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรี และเพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุนในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดวัดชลบุรี จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรีด้านปัจจัยจูงใจโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ความส าเร็จใน
การปฏิบัติงาน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติการยอมรับนับถือความก้าวหน้าในหน้าที่การงานและความ 
รับผิดชอบ 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี ด้านปัจจัยค้ าจุน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน ด้านความมั่นคงในการท างาน ด้านนโยบาย
และการบริหารงาน ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน และด้านรายได้ 3) เปรียบเทียบปัจจัยจูงใจและ
ปัจจัยค้ าจุนในการปฏิบัติงานของครู ครูโรงเรียน มัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรี จ าแนกตามขนาด
โรงเรียนโดยการทดสอบความแปรปรวน พหุคูณ แบบทวีทางเดียว (One-way ANOVA) พบว่า 
แตกต่างกันอย่างไม่มี นัยส าคัญทางสถิติ  
  ผ่องศรี พันธ์นาสี (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในเขต
อ าเภอโคกสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ภูมิล าเนาและขนาดโรงเรียน การวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวม
และรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความ
ต้องการความสัมพันธ์ ด้านความความเจริญเติบโตความก้าวหน้าด้านความต้องการ ในการด ารงชีวิต 
2) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอโคกสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานตั้งแต่ 10 ขึ้นไป มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความต้องการในการด ารงชีวิต
มากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี 3) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
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เขตอ าเภอโคกสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามภูมิล าเนาโดยรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4) การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในเขตอ าเภอโคกสูง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามขนาด
โรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษุบรี จังหวัดก าแพงเพชร ผู้วิจัยใช้ทฤษฎีแรงจูงใจในการ  
สนับสนุนแนวคิดท่ีได้จากการวิจัย ซึ่งกล่าวได้ว่า แรงจูงใจมีส่วนส าคัญ เมื่อพิจารณาจากการที่
ผู้บังคับบัญชาท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุ่มเทแรงกายและแรงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
เพ่ือความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ โดยเน้นงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที่จะท าได้ 
แรงจูงใจในการท างาน สามารถสร้างความสัมพันธ์กับความต้องการของมนุษย์โดยตรงเกี่ยวกับขวัญ 
ทัศนคติ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในองค์กร แรงจูงใจในการท างานของบุคคลมีผลอย่างมากต่อ
การปฏิบัติ แรงจูงใจเป็นส่งส าคัญในการด าเนินชีวิตอยู่ และส่งผลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ เพราะเป็น
ตัวการที่ท าให้เกิดแรงจูงใจของบุคคลในการปฏิบัติงาน บุคคลที่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะ
กระตือรือร้น ขยันขันแข็ง ทุ่มเทพลังต่างๆ ที่มีอยู่ในตนเองและแสวงหาจากคนอ่ืน เพ่ือพัฒนางาน         
ที่ตนเองได้รับด้วยความตั้งใจ เต็มใจ และมีความสุขกับงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย       
ที่วางไว้ ดังนั้นผู้วิจัยจึงศึกษาตามปัจจัยแรงจูงใจ ทั้งปัจจัยแรงจูงใจและปัจจัยค้ าจุน และมาตรฐาน
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่                    
1. ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ 2. ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย                 
3. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และ 4. ด้านการมสี่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การวิจัยครั้งนี้มีกรอบแนวคิดโดยมีการก าหนดให้ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงาน
เป็นตัวแปรต้น และผลการด าเนินงานของบุคลากร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดก าแพงเพชร เป็นตัวแปรตาม ซึ่งสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังนี้  
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ภาพที ่2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ 

ปัจจัยแรงจูงใจ 
1. ความส าเร็จในการท างาน 
2. การได้รับการยอมรับนับถือ 
3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
4. ความรับผิดชอบ 
5. ความก้าวหน้า 

มาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ 
2. ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย 
3. ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
4. ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจาก
ชุมชน 
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บทท่ี  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานมาตรฐาน         
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ผู้วิจัยได้มี
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้    
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  3.  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  5.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
  6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

 กำรก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา           
เด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 104 คน และการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างจะใช้การเลือกประเภทตามความน่าจะเป็น (Prodigality Sampling) โดยใช้วิธีการเลือก
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Sampling) แสดงได้ดังตารางที่ 1 
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ตารางที ่1 แสดงจ านวนบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
ก าแพงเพชร 

 

ล ำดับ ชื่อศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก จ ำนวนผู้ดูแลเด็ก จ ำนวนผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก 

1 เทศบาลเมืองปางมะค่า 10 คน 9 คน 
2 เทศบาลต าบลขาณุวรลักษบุรี 5 คน 5 คน 

3 เทศบาลต าบลสลกบาตร 5 คน 2 คน 
4 อบต.สลกบาตร 6 คน 3 คน 

5 อบต.เกาะตาล 3 คน 2 คน 

6 อบต.ยางสูง 5 คน 3 คน 
7 อบต.บ่อถ้ า 4 คน 6 คน 

8 อบต.วังชะพลู 4 คน 2 คน 

9 อบต.ดอนแตง 4 คน 2 คน 
10 บ้านบ่อถ้ า (อบต.บ่อถ้ า) 3 คน 2 คน 

11 บ้านหนองเหมือด (อบต.แสนตอ) 3 คน 2 คน 
12 อบต.วังหามแห 1 คน 2 คน 

13 อบต.โค้งไผ่ 6 คน 5 คน 

  รวม 60 คน 44 คน 

 
 
 วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำง 
  1.  วิธีการสุ่มตัวอย่างเลือกกลุ่มตัวอย่างบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตพ้ืนที่
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
  2.  แจกแจงตามขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 83 คน ตัวอย่างจะใช้การเลือกประเภท
ตามความน่าจะเป็น (Probability Sampling) โดยใช้วิธีเลอืกตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Sampling) โดยการเลือกจะท าการแบ่งกลุ่มงานแต่ละสังกัดก่อน แล้วจึงด าเนินการเลือกบุคลากรแต่
ละสังกัดมาเป็นตัวอย่าง โดยการก าหนดขนาดตัวอย่างในแต่ละสังกัดจะใช้วิธีแบบเป็นสัดส่วนกับ
ขนาดของกลุ่ม (Proportionate) ดังนี้ 
   K = (จ านวนบุคลากร x จ านวนกลุ่มตัวอย่าง) / จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
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ตารางที่ 2 แสดงจ านวนการเก็บกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 

ล ำดับ ชื่อศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก จ ำนวนผู้ดูแลเด็ก จ ำนวนผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก 

1 เทศบาลเมืองปางมะค่า 19 คน 19x83/104= 15 

2 เทศบาลต าบลขาณุวรลักษบุรี 10 คน 10x83/104= 8 
3 เทศบาลต าบลสลกบาตร 7 คน 7x83/104= 6 

4 อบต.สลกบาตร 9 คน 9x83/104= 7 

5 อบต.เกาะตาล 5 คน 5x83/104= 4 
6 อบต.ยางสูง 8 คน 8x83/104= 6 

7 อบต.บ่อถ้ า 10 คน 10x83/104= 8 
8 อบต.วังชะพลู 6 คน 6x83/104= 5 

9 อบต.ดอนแตง 6 คน 6x83/104= 5 

10 บ้านบ่อถ้ า (อบต.บ่อถ้ า) 5 คน 5x83/104= 4 
11 บ้านหนองเหมือด (อบต.แสนตอ) 4 คน 4x83/104= 3 

12 อบต.วังหามแห 4 คน 4x83/104= 3 

13 อบต.โค้งไผ่ 11 คน 11x83/104= 9 
  รวม 104 83 

 
  3.  วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยการเลือกตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Sampling) 
โดยการสุ่มจากจ านวนบุคลากรแต่ละศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามกลุ่มตัวอย่าง  
  

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจ
กับสภาพการด าเนินงานมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอ                   
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้  
 ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย  
  1.  การสร้างแบบสอบถามในการวิจัย มีขั้นตอน ดังนี้  
   1.1  ศึกษาจากต ารา เอกสาร บทความ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือ ก าหนดขอบเขตของการวิจัยและสร้างเครื่องมือวิจัย ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
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   1.2  ก าหนดขอบเขตในการสร้างแบบสอบถามตามลักษณะของเนื้อหาที่ต้องการ
ทราบ     
   1.3  น าแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นเรียบร้อยแล้ว น าไปขอค าแนะน าจาก
อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือแก้ไขปรับปรุงข้อค าถาม  
   1.4  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและแก้ไขแล้ว
มาทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 คน  
   1.5  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
และความเชื่อมั่นไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง  
  2.  ลักษณะของแบบสอบถาม 
   แบบสอบถามเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
ก าแพงเพชร ที่ใช้ในการวิจัยนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามคือ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 83 คน แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึ่งผู้ศึกษาสร้างข้ึนมา 3 ส่วน  
    ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร ได้แก่ เพศ อายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและรายได ้โดยสร้างลักษณะค าถามเป็นแบบ
ปลายปิดให้ เลือกตอบ (Check list) ชนิดมาตรวัดแบบนามบัญญัติ (Nominal Scale) จ านวน 6 ข้อ  
    ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยแรงงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของ
บุคลากร ลักษณะค าถามจะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ประยุกต์ใช้
ของ Likert Scale ใช้ระดับในการวัดข้อมูลประเภทอันตรภาค (Interval Scale)  
    ปัจจัยจูงใจ ได้แก่ ความส าเร็จในการท างาน การได้รับการยอมรับนับถือ ลักษณะ
ของงานที่ ปฏิบัติ ความรับผิดชอบ และความก้าวหน้า  
   ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา              
เด็กเล็ก ซึ่งได้แก่ ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอาคาร สถานที่ 
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ลักษณะ
ค าถามจะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ประยุกต์ใช้ของลิเคิร์ท (Likert 
Scale) ใช้ระดับในการวัดข้อมูลประเภท อันตรภาค (Interval Scale)  
   ส าหรับแบบสอบถามส่วนที่ 2 และ 3 นี้เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า
แบบลิเคิร์ท (Likert Rating Scale) ก าหนดค าตอบเป็นข้อความ 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้  
    คะแนน 5 เท่ากับ ระดับมากที่สุด     
    คะแนน 4 เท่ากับ ระดับมาก       
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    คะแนน 3 เท่ากับ ระดับปานกลาง     
    คะแนน 2 เท่ากับ ระดับน้อย      
    คะแนน 1 เท่ากับ ระดับน้อยที่สุด     
   จากการพิจารณาขั้นต้น จึงก าหนดเป็นเกณฑ์ในการประเมินค่าแบบสอบถาม           
ส่วนที่ 2-3 ดังนี้    
    คะแนนเฉลี่ย 4.21-5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
    คะแนนเฉลี่ย 3.41-4.20 หมายถึง อยู่ในระดับมาก  
    คะแนนเฉลี่ย 2.61-3.40 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง  
    คะแนนเฉลี่ย 1.81-2.60 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย  
    คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  

กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 ในการศึกษาครั้งนี้ได้มีการทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อมั่น 
(Reliability) ทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) น าร่างแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์          
ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความ
ชัดเจน และมีความเหมาะสมในการใช้ภาษาแล้วจึงน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นพร้อมแบบประเมิน
น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย  
  1.  ผศ.ดร.วรพรรณ ขาวประทุม ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลราชภัฏก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
  2.  อาจารย์อรทัย บุญเที่ยง ประธานโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
  3.  นางศิริลักษณ์ บุญเกต ุผู้อ านวยการกองการศึกษา เทศบาลต าบลขาณุวรลักษบุรี 
 เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดย 
ก าหนดคะแนนแต่ละข้อดังนี้  
  ถ้าเห็นว่าสอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ให้  1 คะแนน  
  ถ้าเห็นว่าไม่สอดคล้องไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ให้ -1 คะแนน  
  ถ้าไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ให้  0 คะแนน  
 เมื่อผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบตามแบบประเมินแล้ว ผู้วิจัยจึงน าผลที่ผู้เชี่ยวชาญ  
ตรวจไปวิเคราะห์รายข้อ และน ามาค านวณค่าสัมประสิทธิ์ของความสอดคล้อง (Index of item 
objective congruence: IOC) โดยมีค่าตั้งแต่ 0.66 ขึ้นไป จากสูตรดังนี้ 
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IOC หรือ CVI =  
𝑅

𝑁
  

 
   โดยที่ R = คะแนนรวมที่ผู้เชี่ยวชาญทุกคนให้ 
    N = จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
  โดยได้ผลค่าสัมประสิทธิ์ของความสอดคล้อง (Index of item objective 
congruence : IOC) ดังรายละเอียดในภาคผนวก 
 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน โดยมีแหล่งที่มา
ของข้อมูล ผู้วิจัยได้ข้อมูลมาจาก 2 แหล่ง ดังนี้  
  1.  แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้จากการใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มบุคลากร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่ อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 83 คน 
โดยมีขั้นตอนดังนี้  
   1.1 ติดต่อเพ่ือขออนุญาตในการเก็บข้อมูลจากหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกลุ่ม 
ตัวอย่างแต่ละศูนย์ เพื่อให้ทราบขั้นตอนและวิธีการเก็บข้อมูลจากบุคลากร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่ 
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  
   1.2  ด าเนินการเก็บข้อมูลจากบุคลากร ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่ อ าเภอ           
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ให้ได้ข้อมูลครบถ้วน  
   1.3  ระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนกันยายน พ.ศ.2563 
  2.  น าข้อมูลไปวิเคราะห์โดยวิธีการทางสถิติด้วยการค านวณทางคอมพิวเตอร์ แล้วน า
ผลที่ได้มาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ต่อไป  
  

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจากผู้ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์
และด าเนินการ ดังนี้  
  1.  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ  
  2.  แยกแบบสอบถามเป็นกลุ่ม ๆ ตามลักษณะของกลุ่มตัวแปร  
  3.  น าแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดและน าคะแนนที่ได้ไปหาค่า 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
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  4.  น าผลการวิเคราะห์ทางสถิติที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์ในการประเมินค่า
แบบสอบถาม ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   
โดยเรียงจากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert)                
(Best & Kahn, 1993, p 247) ดังนี้ 
   5 หมายถึง มีระดับแรงจูงใจ/ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีระดับแรงจูงใจ/ประสิทธิผลมาก 
   3 หมายถึง มีระดับแรงจูงใจ/ประสิทธิผลปานกลาง 
   2 หมายถึง มีระดับแรงจูงใจ/ประสิทธิผลน้อย 
   1 หมายถึง มีระดับแรงจูงใจ/ประสิทธิผลน้อยที่สุด 
  การวิเคราะห์ข้อมูลที่จะได้ทราบว่าแรงจูงใจและอยู่ในระดับใด โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ของคะแนนเป็นตัวชี้วัดโดยก าหนดเกณฑ์ส าหรับแปรผลดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 23) 
   4.51-5.00 หมายถึง มีระดับแรงจูงใจ/ประสิทธิผลมากที่สุด 
   3.51-4.50 หมายถึง มีระดับแรงจูงใจ/ประสิทธิผลมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง มีระดับแรงจูงใจ/ประสิทธิผลปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง มีระดับแรงจูงใจ/ประสิทธิผลน้อย 
   1.00-1.50 หมายถึง มีระดับแรงจูงใจ/ประสิทธิผลน้อยที่สุด 
  การวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับสภาพการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใช้เกณฑ์ดังนี้ (Runyon, 1991,              
p. 238)  
   -.29 ถึง -.10 หรือ .10 ถึง .29 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับน้อย 
   -.49 ถึง -.30 หรือ .30 ถึง .49 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
   -1.00 ถึง -.50 หรือ .50 ถึง .1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับมาก 
  5.  น าผลการอธิบายจากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติมาท าการวิจัยเกี่ยวกับทฤษฏีและ
พิจารณา ด้วยเหตุผล มาช่วยตีกรอบในแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล  
  6.  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน  
  

สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล  

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธี
วิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายและการทดสอบสมมติฐานของการศึกษาวิจัย ดังนี้  
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  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ 
ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและรายได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (X ) และ
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสหสัมพันธ์ (r)  
  ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยแรงงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของ
บุคลากร ได้แก่ ปัจจัยจูงใจ ได้แก่ ความส าเร็จในการท างาน การได้รับการยอมรับนับถือ ลักษณะของ
งานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบและความก้าวหน้า  
  ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ได้แก่ ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจ
กับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอ                 
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ใช้สถิติสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation) 
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานมาตรฐาน         
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร เป็น 3 ตอน 
ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที ่1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่2 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร    
  ตอนที ่3 ผลการศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
ก าแพงเพชร 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  N  แทน จ านวนประชากร 
  n   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  X   แทน  ค่าเฉลี่ย 
  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  rxy   แทน  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ   
  x1_all แทน ปัจจัยแรงจูงใจ ด้านความส าเร็จในการท างาน 
  x2_all แทน ปัจจัยแรงจูงใจ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 
  x3_all แทน ปัจจัยแรงจูงใจ ด้านลักษณะของงานที่ท า 
  x4_all แทน ปัจจัยแรงจูงใจ ด้านความรับผิดชอบในงาน 
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  x5_all แทน ปัจจัยแรงจูงใจ ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ 
  x_all แทน ปัจจัยแรงจูงใจ  
  y1_all  แทน  สภาพการด าเนินงาน ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ 
  y2_all  แทน  สภาพการด าเนินงาน ด้านอาคาร สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
  y3_all  แทน  สภาพการด าเนินงาน ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
  y4_all  แทน  สภาพการด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน 
  y_all แทน สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
  Sig   แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ  
  **   แทน  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตพ้ืนทีอ่ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยจ าแนก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ระยะเวลา           
ในการปฏิบัติงานในองค์กร และรายไดต้่อเดือนของบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ปรากฏในตาราง
ที่ 3 

 
ตารางที่ 3 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลสถานภาพของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตพ้ืนที่

อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 

สถานภาพทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 4 4.82 
หญิง 79 95.18 

2. อายุ   
ต่ ากว่า 20 ปี 4 4.82 
20-30 ปี 13 15.66 
31-40 ปี 35 42.17 
41 ปี ขึ้นไป 31 37.35 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



64 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

สถานภาพทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

3. สถานภาพ   
โสด 34 40.96 
สมรส 41 49.39 
หย่า /แยกกันอยู่ 8 9.64 
อ่ืนๆ 0 0 

4. ระดับการศึกษา   
มัธยมปลาย/ปวช. 4 4.82 
อนุปริญญา/ปวส. 6 7.23 
ปริญญาตรี 64 77.11 
ปริญญาโท หรือสูงกว่า 9 10.84 

5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในองค์กร   
ต่ ากว่า 5 ปี 17 20.48 
6-10 ปี 28 33.73 
11-20 ปี 32 38.55 
21 ปีขึ้นไป 
อ่ืนๆ 

6 7.23 

6. รายได้ต่อเดือน   
ต่ ากว่า 7,000 บาท 
10,001 – 20,000 บาท 

4 
28 

4.82 
33.73 

20,001 – 30,000 บาท 
มากกว่า 30,000 บาท 

20 
31 

24.10 
37.35 

 
 จากตารางที่ 3 แสดงสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตอ าเภอขาณวุรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น
ร้อยละ 95.18 โดยเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 4.82 อายุ 31-40 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 42.17 
รองลงมาอายุ 41 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อย 37.35 โดยสถานภาพส่วนใหญ่ สมรส คิดเป็นร้อยละ 49.39 
รองลงมาได้แก่ โสด คิดเป็นร้อยละ 40.96 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
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คิดเป็นร้อยละ 77.11 รองลงมาได้แก่ ระดับปริญญาโท หรือสูงกว่า คิดเป็นร้อยละ 10.84 โดยมี
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในองค์กร ในช่วง 11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.55รองลงมาคือ 6-10 ปี  
คิดเป็นร้อยละ 33.73 ส าหรับรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ส่วนใหญ่มีรายได้ มากกว่า 30,000 คิดเป็นร้อยละ 
37.35 รองลงมามีรายได้ 10,001-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.73  
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          
ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            
ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และด้านการมีส่วนร่วมและ                    
การสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ปรากฏดังตารางที่ 4-8  
 
ตารางที่ 4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการ

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ในภาพรวม 

 

ด้าน 
ที ่

สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงาน 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก X  S.D. 

ระดับ 
สภาพ 

1 ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.23 .45 มาก 
2 ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.21 .34 มาก 

3 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.55 .73 มากที่สุด 
4 ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
4.25 .40 มาก 

รวม 4.31 .47 มาก 

 
 จากตารางที่ 4 ความคิดเห็นของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
การด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
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จังหวัดก าแพงเพชร ในภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็น        
รายด้านพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนา         
เด็กเล็ก (X = 4.55) รองลงมาได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก (X = 4.25) และด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (X = 4.23)                  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก (X = 4.02)  
 
ตารางที่ 5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน            

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านบุคลากรและการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

ข้อที่ 
สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงาน 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก X  S.D. 
ระดับ 
สภาพ 

1 มีการก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเก่ียวกับการด าเนินงาน 
ที่ชัดเจน 

3.89 .70 มาก 

2 มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 4.04 .59 มาก 
3 มีการดูแลเด็กอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา 4.42 .59 มาก 
4 ครูและผู้ปกครองมีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือสร้าง

ความสัมพันธ์อันดี เช่น การแข่งขันกีฬานักเรียน กิจกรรม 
วันเด็ก เยี่ยมบ้านเด็ก 

4.20 .51 มาก 

5 ครูผู้ดูแลแต่งกายสะอาด เรียบร้อย 4.33 .57 มาก 
6 ครูมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง 4.31 .56 มาก 
7 ครูยิ้มแย้มแจ่มใส เหมาะสมกับเป็นครูปฐมวัย 4.31 .56 มาก 
8 จ านวนของครูเพียงพอต่อการดูแลเด็กในศูนย์ 4.33 .57 มาก 

รวม 4.23 .45 มาก 

 
 จากตารางที่ 5 ความคิดเห็นของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
การด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดก าแพงเพชร ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



67 

ระดับมาก (X = 4.23) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ มีการดูแลเด็กอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา         
(X = 4.42) รองลงมาได้แก่ จ านวนของครูเพียงพอต่อการดูแลเด็กในศูนย์ (X = 4.33) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีการก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการด าเนินงานที่ชัดเจน           
(X = 3.89) 
 
ตารางที่ 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน                

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรีจังหวัดก าแพงเพชร ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม
และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

ข้อที่ 
สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงาน 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก X  S.D. 
ระดับ 
สภาพ 

1 อยู่ห่างจากแหล่งที่มีมลภาวะเป็นพิษ 4.29 .46 มาก 
2 อาคารของศูนย์ฯ สะอาด/ระบายอากาศดี/ถูกสุขลักษณะ 4.22 .59 มาก 
3 ห้องเรียนมีบรรยากาศเหมาะส าหรับการสร้างประสบการณ์การ

เรียนรู้ให้กับเด็ก 
4.34 .55 มาก 

4 อุปกรณ์ของใช้จัดวางเป็นระเบียบ และอยู่ในระดับที่เด็ก
สามารถหยิบใช้ด้วยตนเอง 

4.25 
 

.44 
 

มาก 
 

5 ห้องน้ า ห้องส้วมสะอาดและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 4.19 .55 มาก 
6 บริเวณศูนย์ฯ มีรั้วล้อมรอบเพื่อความปลอดภัยของเด็ก 4.08 .50 มาก 
7 มีเครื่องเล่นสนามที่แข็งแรงใช้การได้ดีและมีความปลอดภัย 4.16 .61 มาก 
8 มีการก าหนดให้ผู้ปกครองแสดงบัตรรับ-ส่ง เด็กทุกครั้ง 4.20 .58 มาก 
9 มีอุปกรณ์ช่วยเหลือและป้องกันอุบัติเหตุเพียงพอ และสามารถ

หยิบใช้ได้สะดวก 
4.05 

 
.54 มาก 

รวม 4.21 .34 มาก 

 
 จากตารางที่ 6 ความคิดเห็นของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
การด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดก าแพงเพชร ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
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มากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ห้องเรียนมีบรรยากาศเหมาะส าหรับการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก (X = 4.34) รองลงมาได้แก่ อยู่ห่างจากแหล่งที่มีมลภาวะเป็นพิษ  
(X = 4.29) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีอุปกรณ์ช่วยเหลือและป้องกันอุบัติเหตุเพียงพอ และ
สามารถหยิบใช้ได้สะดวก (X = 4.05) 
 
ตารางที่ 7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน           

การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

ข้อที่ 
สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงาน 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก X  S.D. 
ระดับ 
สภาพ 

1 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และมีการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมไทย 

4.62 .65 มากที่สุด 

2 มีการรายงานผลการพัฒนาการของเด็กอย่างสม่ าเสมอ 4.64 .68 มากที่สุด 
3 เปิดโอกาสให้เด็กเล่น และเลือกท ากิจกรรมตามความสนใจ 4.53 .56 มากที่สุด 
4 จัดกิจกรรมให้เด็กเรียนรู้การรักษาสุขภาพอนามัยด้วยตนเอง 

เช่น การแปรงฟัน เข้าห้องน้ า ล้างมือ 
4.52 .57 มากที่สุด 

5 จัดมุมให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเพ่ือการส่งเสริมด้านการเลี้ยงดูเด็ก 4.51 .61 มากที่สุด 

รวม 4.56 .62 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 7 ความคิดเห็นของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย
แรงจูงใจที่มีผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ มีการรายงานผลการพัฒนาการของเด็ก 
อย่างสม่ าเสมอ (X = 4.64) รองลงมาได้แก่ การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ          
มีการส่งเสริมวัฒนธรรมไทย (X = 4.62) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ มีการจัดมุมให้ความรู้          
แก่ผู้ปกครองเพ่ือการส่งเสริมด้านการเลี้ยงดูเด็ก (X = 4.51) 
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ตารางที่ 8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน           
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านการมีส่วนร่วมและ              
การสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

ข้อที่ 
สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงาน 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก X  S.D. 
ระดับ 
สภาพ 

1 ผู้ปกครองมีโอกาสร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารศูนย์ 4.20 .49 มาก 
2 มีกิจกรรมประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินงานเพ่ือให้ชุมชน

สนับสนุนงบประมาณ 
4.31 .54 มาก 

3 เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

4.17 .46 มาก 

4 จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองเด็กอย่างสม่ าเสมอ 4.31 .54 มาก 
5 เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์          

ในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.30 .53 มาก 

รวม 4.25 .40 มาก 

 
 จากตารางที่ 8 ความคิดเห็นของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย
แรงจูงใจที่มีผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีความต้องการ
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ มีกิจกรรมประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานเพื่อให้ชุมชนสนับสนุนงบประมาณ และ จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองเด็กอย่างสม่ าเสมอ         
(X = 4.31) รองลงมาได้แก่ เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ในการ
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (X = 4.30) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (X = 4.17) 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรของ            
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  

 ผลการศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ในเขตพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการท างาน 
ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านลักษณะงานของงานที่ปฏิบัติ ด้านความรับผิดชอบ และด้าน
ความก้าวหน้าในอาชีพ ปรากฏในตารางที่ 9-14  
 
ตารางที่ 9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงาน

ของบุคลากรในเขตพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ในภาพรวม 
 

ด้าน 
ที ่

ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร X  S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 

1 ด้านความส าเร็จในการท างาน 4.02 .44 มาก 
2 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 4.06 .56 มาก 
3 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.03 .42 มาก 
4 ด้านความรับผิดชอบ 4.10 .41 มาก 
5 ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ 4.52 .71 มากที่สุด 

รวม 4.15 .43 มาก 

 
 จากตารางที่ 9 ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          
ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ในภาพรวม พบว่า มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก         
(X = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้าน
ความก้าวหน้าในอาชีพ (X = 4.52) รองลงมาได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ (X = 4.10) และด้านการ
ได้รับการยอมรับนับถือ (X = 4.06) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความส าเร็จในการ
ท างาน (X = 4.02)  
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ตารางที่ 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ของบุคลากรในเขตพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านความส าเร็จ         
ในการท างาน 

 

ข้อที่ ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร X  S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
1 งานที่ท่านได้รับมอบหมายประสบความส าเร็จตามที่คาดหวัง 3.92 .59 มาก 
2 ท่านมีอิสระและการตัดสินใจในการด าเนินงานอย่างเต็มที่ 3.87 .54 มาก 
3 ท่านพยายามหาวิธีปรับปรุงแก้ไขงานที่ปฏิบัติอยู่ให้ดีขึ้นเสมอ 4.12 .55 มาก 
4 ท่านมีความรู้สึกพึงพอใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จของ

งาน 
4.17 .56 มาก 

รวม 4.02 .44 มาก 

 
 จากตารางที่ 10 ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านความส าเร็จในการท างาน พบว่า อยู่ในระดับมาก                  
(X = 4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ 
ความรู้สึกพึงพอใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จของงาน (X = 4.17) รองลงมาได้แก่ ความพยายาม
หาวิธีปรับปรุงแก้ไขงานที่ปฏิบัติอยู่ให้ดีขึ้น (X = 4.12) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ความมี
อิสระและการตัดสินใจในการด าเนินงานอย่างเต็มที่ (X = 3.87) 
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ตารางที่ 11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ของบุคลากรในเขตพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านการได้รับการ 
ยอมรับนับถือ 

 

ข้อที่ ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร X  S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
1 ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ยกย่องชมเชยเมื่อท่าน

ปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จ 
4.11 

 
.72 

 
มาก 

 
2 ผู้บังคับบัญชายอมรับในความรู้ ความสามารถของท่าน 4.01 .59 มาก 
3 ผู้บังคับบัญชาไว้วางใจ มอบหมายงานพิเศษให้ท่านปฏิบัติอยู่

เสมอ 
4.02 .58 มาก 

4 ท่านได้รับการยกย่องเกียรติจากสังคมในอาชีพครูผู้ดูแลเด็ก 4.11 .66 มาก 
รวม 4.06 .56 มาก 

 
 จากตารางที่ 11 ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ พบว่า มีแรงจูงใจอยู่ในระดับ
มาก (X = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดได้แก่ ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ยกย่องชมเชยเมื่อท่านปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จ 
และการได้รับการยกย่องเกียรติจากสังคมในอาชีพครูผู้ดูแลเด็ก (X = 4.11) รองลงมาได้แก่ การที่
ผู้บังคับบัญชาไว้วางใจ มอบหมายงานพิเศษให้ท่านปฏิบัติอยู่เสมอ (X = 4.02) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดได้แก่ การที่ผู้บังคับบัญชายอมรับในความรู้ ความสามารถของท่าน (X = 4.01) 
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ตารางที่ 12 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ของบุคลากรในเขตพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านลักษณะของงาน 
ที่ปฏิบัติ 

 

ข้อที่ ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร X  S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
1 ท่านได้รับมอบหมายที่ท้าทายความสามารถและน่าสนใจอยู่

เสมอ 
3.93 .60 มาก 

2 ท่านมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการ
ด าเนินงานที่สร้างสรรค์จนส าเร็จ 

4.13 .44 มาก 

3 ท่านได้รับความไว้วางใจและความชื่นชมจากผู้บังคับบัญชาใน
ความส าเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย 

3.98 .62 มาก 

4 ท่านมีโอกาสได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการด าเนินการ 4.10 .51 มาก 

รวม 4.03 .42 มาก 

 
 จากตารางที่ 12 ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ พบว่า มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก  
(X = 4.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยแรงจูงใจมากที่สุดได้แก่ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการด าเนินงานที่สร้างสรรค์จนส าเร็จ (X = 4.13) รองลงมาได้แก่ 
โอกาสได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการด าเนินการ (X = 4.10) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่             
การได้รับมอบหมายที่ท้าทายความสามารถและน่าสนใจอยู่เสมอ (X = 3.93) 
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ตารางที่ 13 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ของบุคลากรในเขตพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านความรับผิดชอบ 

 

ข้อที่ ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร X  S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 

1 ท่านมีอิสระในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

4.10 .52 มาก 

2 ท่านมีความมุ่งม่ัน พยายามหาวิธีป้องกันและแก้ไขปัญหาใน
การด าเนินงานที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ 

4.07 .46 มาก 

3 ท่านด าเนินงานได้ส าเร็จตามเวลาและปริมาณงานตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

4.11 .41 มาก 

รวม 4.10 .41 มาก 

 
 จากตารางที่ 13 ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านความรับผิดชอบ พบว่า มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก                    
(X = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า แรงจูงใจทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด
ได้แก่ การด าเนินงานได้ส าเร็จตามเวลาและปริมาณงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย (X = 4.11) 
รองลงมาได้แก่ การมีอิสระในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ (X = 4.10) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ การมีความมุ่งมั่น พยายามหาวิธีป้องกันและแก้ไขปัญหาในการ
ด าเนินงานที่เกิดข้ึนอยู่เสมอ (X = 4.07) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร



75 

ตารางที่ 14 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ของบุคลากรในเขตพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านความก้าวหน้า 
ในอาชีพ 

 

ข้อที่ ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร X  S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
1 ท่านได้รับการสนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้าตามความรู้

ความสามารถ 
4.35 .57 มากที่สุด 

2 ท่านมีโอกาสในการพัฒนาความรู้และประสบการณ์ในงาน         
อยู่เสมอ เช่น ไปดูงาน อบรม สัมมนา เป็นต้น  

4.54 .72 มากที่สุด 

3 ต าแหน่งที่ท่านปฏิบัติอยู่สามารถสร้างผลงานเพ่ือเลื่อน
ต าแหน่งได้ 

4.68 .79 มากที่สุด 

รวม 4.52 .70 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 14 ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ พบว่า มีแรงจูงใจอยู่ในระดับ              
มากที่สุด (X = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ ต าแหน่งที่ปฏิบัติงานอยู่สามารถสร้างผลงานเพ่ือเลื่อนต าแหน่งได้ (X = 4.68) 
รองลงมาได้แก่ การมีโอกาสในการพัฒนาความรู้และประสบการณ์ในงานอยู่เสมอ เช่น ไปดูงาน 
อบรม สัมมนา เป็นต้น (X = 4.54) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้แก่ ท่านได้รับการสนับสนุนให้มี
ความเจริญก้าวหน้าตามความรู้ความสามารถ (X = 4.35) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธร์ะหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพ
การด าเนินงานมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร  

 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงาน
มาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
ปรากฏดังตารางที่ 15 
 
ตารางที่ 15 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานมาตรฐานการ  

ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 

 x1_all x2_all x3_all x4_all x5_all y1_all y2_all y3_all y4_all x_all y_all 

x1_all            
x2_all .628**           
x3_all .589** .742**          
x4_all .608** .693** .778**         
x5_all .407** .556** .644** .563**        
y1_all .663** .438** .443** .470** .464**       
y2_all .537** .591** .646** .545** .474** .561**      
y3_all .497** .524** .461** .408** .485** .606** .676**     
y4_all .350** .638** .475** .327** .369** .443** .522** .687**    
x_all .790** .895** .895** .855** .725** .591** .673** .573** .540**   
y_all .644** .656** .625** .550** .545** .831** .855** .851** .756** .731** 1 

*p < .01 
 
 จากตารางที ่15 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานมาตรฐานการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร มีความสัมพันธ์ทางบวก        
ในระดับมาก (rxy = .731) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
โดยพบว่า 
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  x_x2 ปัจจัยแรงจูงใจในภาพรวมกับปัจจัยแรงจูงใจ ด้านการยอมรับนับถือ  
มีความสัมพันธ์กันในระดับ .01 (.895) 
  x_x3 ปัจจัยแรงจูงใจในภาพรวมกับปัจจัยแรงจูงใจ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ               
มีความสัมพันธ์กันในระดับ .01 (.895) 
  x_x4 ปัจจัยแรงจูงใจในภาพรวมกับปัจจัยแรงจูงใจ ด้านความรับผิดชอบ                           
มีความ สัมพันธ์กันในระดับ .01 (.855) 
  y_y1 สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           
ในภาพรวมกับมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ        
มีความสัมพันธ์ในระดับ .01 (.831) 
  y_y2 สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก           
ในภาพรวมกับมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านอาคาร สิ่งแวดล้อมและ                
ความปลอดภัยมีความสัมพันธ์ในระดับ .01 (.855) 
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บทท่ี  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 2) ศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร และ 3) หาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ศึกษา
ตามมาตรฐานของการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากรและการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และด้านการมีส่วนร่วมและการ
สนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ครูหรือพ่ีเลี้ยงเด็ก
ที่ท าหน้าที่ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลขาณุวรลักษบุรี อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
ก าแพงเพชร จ านวน 83 คน ในปีการศึกษา 2563 โดยในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาจาก
จ านวนประชากรทั้งหมด จ านวน 104 คน ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติการแจกแจงค่าความถ่ี 
(Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ Correlation Coefficient 
(r) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  สภาพการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดก าแพงเพชร ผลการวจิัยพบว่า 
   1.1  ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
ได้แก่ ครูผู้ดูแลแต่งกายสะอาด เรียบร้อย ครูและผู้ปกครองมีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี เช่น การแข่งขันกีฬานักเรียน กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวันขึ้นปีใหม่ ครูยิ้มแย้ม
แจ่มใส เหมาะสมกับเป็นครูปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการดูแลเด็กอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา         
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ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน ครูมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้ปกครอง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเก่ียวกับการด าเนินงานที่ชัดเจน 
และจ านวนของครูเพียงพอต่อการดูแลเด็กในศูนย์  
  1.2  ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ได้แก่ บริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีรั้วล้อมรอบเพ่ือความปลอดภัยของเด็ก อุปกรณ์
ของใช้จัดวางเป็นระเบียบ และอยู่ในระดับที่เด็กสามารถหยิบใช้ด้วยตนเอง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
เครื่องเล่นสนามที่แข็งแรงใช้การได้ดีและมีความปลอดภัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ห่างจากแหล่งที่มี
มลภาวะเป็นพิษ ห้องเรียนมีบรรยากาศเหมาะส าหรับการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก 
อาคารของศูนย์ฯ สะอาด/ระบายอากาศดี/ถูกสุขลักษณะ ห้องน้ า ห้องส้วมสะอาดและเหมาะสมกับ
วัยของเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอุปกรณ์ช่วยเหลือและป้องกันอุบัติเหตุเพียงพอ และสามารถหยิบ
ใช้ได้สะดวก และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดให้ผู้ปกครองแสดงบัตรรับ-ส่ง เด็กทุกครั้ง  
  1.3  ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมให้เด็กเรียนรู้การรักษาสุขภาพอนามัยด้วยตนเอง 
เช่น การแปรงฟัน เข้าห้องน้ า ล้างมือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และมีการส่งเสริมวัฒนธรรมไทย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการพัฒนาการของ
เด็กอย่างสม่ าเสมอ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้เด็กเล่น และเลือกท ากิจกรรมตามความสนใจ 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดมุมให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเพ่ือการส่งเสริมด้านการเลี้ยงดูเด็ก  
  1.4  ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ชุมชนแสดงความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ในการพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์พัฒนา          
เด็กเล็ก ผู้ปกครองมีโอกาสร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดให้มีการประชุม
ผู้ปกครองเด็กอย่างสม่ าเสมอ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีกิจกรรมประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินงาน
เพ่ือให้ชุมชนสนับสนุนงบประมาณ  
 2.  ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า 
   2.1  ด้านความส าเร็จในการท างาน ปัจจัยในการท างานด้านความส าเร็จของงาน
ในภาพรวมมีผลต่อด าเนินงานของบุคลากรอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ปัจจัยในการท างานมากอันดับ
ที่หนึ่ง คือความรู้สึกพึงพอใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จของงาน รองลงมาคือ ความพยายามหาวิธี
ปรับปรุงแก้ไขงานที่ปฏิบัติอยู่ให้ดีขึ้นเสมอ และการมีอิสระและการตัดสินใจในการด าเนินงาน           
อย่างเต็มที่เป็นอันดับสุดท้าย  
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  2.2  ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ปัจจัยด้านการยอมรับนับถือในภาพรวมมีผลต่อ
ด าเนินงานของบุคลากรอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ปัจจัยในการได้รับการยกย่องเกียรติจากสังคมใน
อาชีพครูผู้ดูแลเด็กและการที่ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานยกย่องชมเชยเมื่อปฏิบัติงานจนประสบ
ความส าเร็จ มากเป็นอันดับหนึ่ง รองลงมาการที่ผู้บังคับบัญชาไว้วางใจ มอบหมายงานพิเศษให้ปฏิบัติ
อยู่เสมอ และปัจจัยสุดท้ายคือ ผู้บังคับบัญชายอมรับในความรู้ความสามารถของครู 
  2.3  ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ เป็นปัจจัยในการท างานด้านลักษณะของงานมีผล
ต่อแรงจูงใจในการท างานของครูในระดับมาก โดยพบว่าปัจจัยในการท างานมากอันดับที่หนึ่ง การมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการด าเนินงานที่สร้างสรรค์จนส าเร็จ ปัจจัยรองลงมา 
ได้แก่ การมีโอกาสได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการด าเนินการและการได้รับความไว้วางใจและความ 
ชื่นชมจากผู้บังคับบัญชาในความส าเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย ปัจจัยสุดท้ายคือ การได้รับ
มอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถและน่าสนใจอยู่เสมอ 
  2.4  ด้านความรับผิดชอบ เป็นปัจจัยในด้านความรับผิดชอบมีผลต่อแรงจูงใจในการ
ท างานของครูในระดับมาก โดยพบว่า ปัจจัยอันดับหนึ่งคือการด าเนินงานได้ส าเร็จตามเวลาและ
ปริมาณงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย ปัจจัยรองลงมาคือการมีอิสระในการปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ปัจจัยอันดับสุดท้ายได้แก่ การมีความมุ่งมั่น พยายามหาวิธี
ป้องกันและแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ    
  2.5  ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ เป็นปัจจัยด้านความก้าวหน้าที่มีผลต่อแรงจูงใจใน
การท างานของครูในระดับมากท่ีสุดโดยพบว่า ปัจจัยในด้านความก้าวหน้าในอาชีพทุกข้ออยู่ในระดับ
มากที่สุด อันดับหนึ่งได้แก่ ต าแหน่งที่ปฏิบัติงานอยู่สามารถสร้างผลงานเพ่ือเลื่อนต าแหน่งได้ ปัจจัย
รองลงมาคือ การได้รับการสนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้าตามความรู้ความสามารถ และการมี
โอกาสในการพัฒนาความรู้และประสบการณ์ในงานอยู่เสมอเป็นปัจจัยอันดับสุดท้าย 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงานมาตรฐาน
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า            
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .945  
 

 อภิปรายผลการวิจัย   

 จากผลการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจกับสภาพการด าเนินงาน
มาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร        
ผู้ศึกษาได้พบประเด็นส าคัญตามผลการศึกษา และเห็นควรน ามาอภิปรายไว้ ดังนี้ 
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 1.  ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานมากที่สุดอันดับที่หนึ่ง ด้านความก้าวหน้า
ในอาชีพ รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความส าเร็จในการท างานเป็นอันดับสุดท้าย 
พบว่า  
  1.1  ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดอาจมีสาเหตุมาจาก
ความก้าวหน้าในอาชีพมีความส าคัญและเป็นแรงจูงใจที่มีผลต่อการท างานของครูมาก เพราะว่า 
ปัจจัยในการท างานมากอันดับที่หนึ่งคือต าแหน่งที่ปฏิบัติงานอยู่สามารถสร้างผลงานเพ่ือเลื่อน
ต าแหน่งได ้โดยข้าราชการครูจะมีวิทยฐานะคือการจัดท าผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ ดังนั้น
วิทยฐานะต้องสะท้อนมาจากประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งนั้นๆ รองลงมา โดย
ผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสและให้การสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพตามความรู้ความสามารถ
ของตนเองอยู่เสมอ ในต าแหน่งที่ปฏิบัติงานอยู่ท าให้ได้รับความรู้เพิ่มเติม เช่น การฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน และการศึกษาต่อและปัจจัยในการท างานในหน่วยงานมีกระบวนการในการพิจารณาความดี
ความชอบเพ่ือใช้ประกอบการเลื่อนขั้นของบุคลากรเป็นไปอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ ศานตินิรันดร (2558) ศึกษาแรงจูงใจในการท างานกับพฤติกรรมการสอนของ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม พบว่า ระดับแรงจูงใจในการ
ท างานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของอุกฤษฎ์ 
ฟุ้งขจร (2559) ศึกษาปัจจัยแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.2  ด้านความรับผิดชอบ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยรองลงมาโดยอาจมีสาเหตุมาจากปัจจัยการ
ด าเนินงานได้ส าเร็จตามเวลาและปริมาณงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย ทั้งนี้เนื่องจาก การมี
อิสระในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ส าเร็จตามเป้าหมาย มีความมุ่งมั่น พยายามหาวิธีป้องกันและ
แก้ไขปัญหาในการด าเนินงานที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ งานที่ปฏิบัติมีความเหมาะสมกับความสามารถ มีการ
ท างานที่มีการก าหนดวิธีการและเป้าหมายชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วันเพ็ญ ศรประสิทธิ์ 
(2547) ที่กล่าวว่า งานที่ได้รับมอบหมายท้าทายก่อให้เกิดแรงบันดาลใจในการท างาน และงานที่
รับผิดชอบเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ จึงจะท าให้ครูเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
  1.3  ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ พบว่า แต่ละปัจจัยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของวันเพ็ญ หินขาว (2552) ได้ศึกษาแรงจูงใจแนวทางเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะข้าราชการครู โรงเรียน
มัธยมศึกษารู้สึกภูมิใจและมีเกียรติในต าแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติ ได้รับการยอมรับนับถือจากเพ่ือน
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ร่วมงานและบุคคลอ่ืน การได้รับมอบหมายงานพิเศษให้ปฏิบัตินอกเหนือจากงานในหน้าที่อยู่เสมอ  
ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ครูเป็นผู้ได้รับยกย่องว่าเป็นปูชนียบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี          
เขต 2 ได้รับการมอบรางวัลครูดีศรีชายแดน รางวัลครูดีเด่นให้แก่ครูที่ปฏิบัติงาน เพื่อเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ ซึ่งถือเป็นขวัญและก าลังใจให้แก่ครู 
  1.4  ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีความถี่สูงสุด 
คือ มีความริเริ่มสร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ มาปรับใช้ในการด าเนินงานจนส าเร็จ รวมถึงการได้รับความ
ไว้วางใจและชื่นชมจากผู้บังคับบัญชาในความส าเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นงนารถ โซ๊ะมณี (2551) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ฐานอ านาจของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ครูโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว             
มีแรงจูงใจด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เนื่องจากได้รับมอบหมายงานตรงความรู้
ความสามารถ ความถนัดและมีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบในงานที่ตน
ปฏิบัติ 
  1.5  ด้านความส าเร็จในการท างาน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย โดยรวมและรายปัจจัย
อยู่ในระดับมาก พบว่า มีความรู้สึกพึงพอใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จของงาน การหาวิธีปรับปรุง
แก้ไขงานที่ปฏิบัติอยู่ให้ดีขึ้นเสมอ ด้วยเหตุผลดังกล่าวท าให้ครูมีอิสระและการตัดสินใจในการ
ด าเนินงานอย่างเต็มที่ ท าให้งานได้รับมอบหมายประสบความส าเร็จตามท่ีคาดหวัง อาจมีสาเหตุ          
มาจากซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไพศาล อานามวัฒน์ (2543) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน       
ของครูในโรงเรียนคาทอลิค สังฆณฑลจันทบุรี พบว่า มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 10 ด้าน เรียงล าดับ
จากมากไปน้อยดังนี้ ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านสภาพแวดล้อม ในการปฏิบัติงาน ด้านความมั่นคง
จากมากไปน้อยดังนี้ ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ด้านความมั่นคง
ในการปฏิบัติงาน ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน 
ด้านความรับผิดชอบ ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ด้านผลตอบแทน 
และด้านนโยบายและการบริหาร เมื่อเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจ าแนกตาม
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ปฏิบัติง่านแตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.  มาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในเขตพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดก าแพงเพชร มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามมาตรฐาน โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากรและการบริหาร
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จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ทั้งนี้ 
  2.1  ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า มีระดับ
ความคิดเห็น ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีระดับความคิดเห็นมากที่สุดทุกข้อ ได้แก่ มีการ
รายงานผลพัฒนาการของเด็กอย่างสม่ าเสมอ โดยได้ท าการประเมินพัฒนาการของเด็กตลอดจนการ
ดูแลและการเรียนรู้เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมต่างๆ เพื่อที่จะช่วยให้พัฒนาการของเด็กปฐมวัยได้พัฒนา
อย่างดีที่สุด และเพ่ือตรวจสอบวินิจฉัยถึงความล่าช้าของพัฒนาการ เพ่ือให้ความช่วยเหลือเด็กให้
เหมาะสม เด็กท่ีได้รับการสงสัยว่ามีพัฒนาการที่ล่าช้าจะได้รับการประเมินอย่างละเอียดโดยการ
ร่วมมือในการช่วยเหลือจากพ่อแม่ผู้ปกครองในข้ันแรกนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญท่ีจะช่วยในการส่งเสริม
พัฒนาการของเด็กปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และมีการส่งเสริมวัฒนธรรมไทย และเปิดโอกาสให้เด็กเล่น และเลือกท ากิจกรรมตามความสนใจ          
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภัสสร สว่างโคตร (2552) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามทัศนะของบุคลากรเขตอ าเภอสมเด็จ จังหวัด
กาฬสินธุ์ พบว่า การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามทัศนะของ
บุคลากรเขตอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร มีการด าเนินงาน
อยู่ในระดับมาก  
  2.2  ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า         
มีระดับความคิดเห็น ภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีระดับความคิดเห็นมากทุกข้อ ได้แก่ การที่เปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เช่น การประชุมผู้ปกครอง 
ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาตลอดจนร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษา การสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณ์ ในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรณี ยิ่งคุ้ม (2556)         
ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องความคาดหวังผู้ปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบล
ดอนข่อย อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุน
จากชุมชนจาการศึกษาพบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลดอนข่อย อ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน โดยความคิดเห็นของผู้ปกครองศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต าบลดอนข่อย มีความสอดคล้องไปในทางเดียวกัน พบว่า ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง คาดหวังให้โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกับกิจกรมในโรงเรียน 
ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเสนอแนะซักถาม แสดงความคิดเห็นและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรม
ของเด็กท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
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  2.3  ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก พบว่า มีระดับความคิดเห็น 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีระดับความคิดเห็นมากทุกข้อ ได้แก่ มีการก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานร่วมถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเก่ียวกับการด าเนินงานที่ชัดเจนรวมถึงการที่จ านวนครูผู้ดูแล
เด็กมีเพียงพอต่อการดูแลเด็ก มีการแต่งกายที่สะอาด เรียบร้อย ยิ้มแย้มแจ่มใส และมีมนุษยสัมพันธ์ 
ที่ดีกับผู้ปกครอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลิศลักษณ์ ริยะวงษ์ (2553) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง
ความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองคารบริหารส่วนต าบล
ตลิ่งชัน อ าเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ ผลการศึกษา พบว่าผู้ปกครองต้องการให้บุคลากรทางการ
ศึกษา โดยเฉพาะครูผู้เปรียบเสมืนพ่อแม่ของเด็กขณะอยู่โรงเรียน มีการดูแลเด็กอย่างใกล้ชิด  เป็น
ตัวอย่างที่ดีในการถ่ายทอดพฤติกรรมต่างๆ และมีอิทธิพลในการเสริมสร้างพัฒนาการของเด็ก 
  2.4  ด้านอาคาร สถานที ่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า 
มีระดับความคิดเห็น ภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีระดับความคิดเห็นมากทุกข้อ ได้แก่ การจัดสภาพ
ภายในห้องเรียนมีพ้ืนที่ใช้สอยเหมาะสมที่จะท ากิจกรรมส าหรับเด็ก รองลงมาคือ อุปกรณ์ของใช้จัด
วางเป็นระเบียบ และอยู่ในระดับที่เด็กสามารถหยิบใช้ด้วยตนเอง ห้องน้ า ห้องส้วมมีจ านวนเพยีงพอมี
ความสะอาดถูกสุขลักษณะและปลอดภัยและการจัดการอาคารสถานที่ และดูแลรักษาอุปกรณ์เครื่อง
เล่นที่สนับสนุนต่อการพัฒนาการของเด็กให้อยู่ในสภาพที่ดีและปลอดภัยส าหรับเด็ก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เบญจวรรณ ศรศรี (2556) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่องการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร ผลการศึกษาพบว่า การจัด
พ้ืนที่ภายในอาคารสะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทสะดวก เหมาะสมกับการท ากิจกรรม 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีพ้ืนที่ส าหรับให้เด็กนอนพักผ่อนอย่างเหมาะสม และศูนย์ฯ มีการจัดห้อง
พยาบาลหรือที่พักสาหรับเด็กป่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูหรือผู้เลี้ยงดูเด็กได้รับการอบรมด้านการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นประจ าทุกปี ตามล าดับ  
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงในการท างานของบุคลากรที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ของบุคลากร พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับสภาพการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
อยู่ในระดับมาก (rxy = .731) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้
ของ ธีรศักดิ์ แสงดิษฐ์ (2553) ผลการวิจัยพบว่า ว่าแรงจูงใจเป็นการเพ่ิมพูนผลงานและผลิตผลของ
องค์การกล่าวคือที่ใดก็ตามถ้าใช้หลักการและเทคนิคการจูงใจเข้ามาช่วยในการบริหาร ที่นั่นก็จะเห็น
ได้ชัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงทางผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผลผลิตขององค์การที่ดีขึ้น สาเหตุที่
เป็นเช่นนี้ก็เพราะหลักการและเทคนิคการสร้างแรงจูงใจจะมีไว้เพ่ือให้พนักงานหรือผู้ถูกจูงใจขยัน
ท างานยิ่งข้ึนในขณะที่งานวิจัยของ รุ่งทิพย์ พรหมศิริ (2549) ผลการวิจัยพบว่า ได้กล่าวถึงหนึ่งใน
ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ แรงจูงใจในการท างานของครู หน่วยงานใดไม่มี
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การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแล้ว หน่วยงานนั้นย่อมไม่สามารถจะโน้มน้าวจิตใจผู้ปฏิบัติงาน           
ให้มีความรู้สึกผูกพันต่อหน่วยงาน ผลงานย่อมจะต่ า เกิดความเบื่อหน่าย และปฏิบัติงานไม่มี
ประสิทธิภาพ ในส่วนของสถานศึกษานั้น หัวใจของความส าเร็จด้านวิชาการข้ึนอยู่กับความสามารถ 
ในการจูงใจครูให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้งานด้านการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นแรงจูงใจในการท างานของครูจึงนับว่ามีความส าคัญต่อผลการปฏิบัติงานของครู
และความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา โดยแรงจูงใจในการท างานของครูเป็นพลังหรือแรงจูงใจ        
ใฝ่สัมฤทธิ์ที่กระตุ้นครูให้ท างานตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้งานส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลตามไปด้วย 
 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.  ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ และด้านความรับผิดชอบ มีระดับการด าเนินงานเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น จึงควรให้
ความส าคัญในการเพ่ิมระดับด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และด้านความรับผิดชอบ ให้ผู้ดูแลเด็ก
อย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร ดังนี้ 
   1.1  มีการท าบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงาน (Memorandum of 
Understanding : MOU) เพ่ือสร้างความเข้าใจแนวทางปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือหรือแนวทาง
ในการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน โดยน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่อง
ต่างๆ เช่น การเลื่อนเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ การพัฒนา เสริมสร้างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ ควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีอิสระในการท างาน และจากการที่ครูได้รับ
ภาระหน้าที่นอกเหนือจากการสอน เช่น งานการเงิน พัสดุ ควรส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม
ทางด้านต่างๆหรืออาจให้มีบุคลากรทางการศึกษาคอยเป็นผู้ช่วยในการท างาน  
   1.2  ผู้บริหารและผู้ที่ได้รับมอบหมายงานควรมีการวางแผน เตรียมการและ
ด าเนินงานอย่างดี โดยต้องค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะในการท างานของผู้รับมอบหมาย 
งานด้วยรวมทั้งให้อ านาจการด าเนินงาน สนับสนุนทรัพยากรอย่างเต็มที่ และมีการติดตามผลอันจะ 
น าไปสู่ความส าเร็จของการท างานที่บรรลุเป้าหมายตามต้องการ คือ “งานได้ผลคนมีการพัฒนา 
องค์การเติบโตยั่งยืน”  
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  2.  ระดับสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีระดับการ
ด าเนินงานตามาตรฐานเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น จึงมีการส่งเสริมในด้านต่างๆ ดังนี้ 
   2.1  การบริหารงานควรจะมีความชัดเจนตั้งแต่นโยบาย ปรัชญา วัตถุประสงค์        
ที่เป็นพ้ืนฐานน าไปสู่การปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อท าให้งานด าเนินไปได้ ทั้งในด้านธุรการและ
วิชาการ มีการแบ่งหน้าที่ในการบริหารส าหรับบุคลากรแต่ละคนอย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดความ
คล่องตัวในการติดต่อประสานงาน ให้ทุกคนรู้บทบาท ความรับผิดชอบ ขอบข่ายหน้าที่อ านาจในการ
ท างาน 
   2.2  การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือเด็กปฐมวัย ไม่ว่าจะเป็นนอกห้องหรือภายในห้อง 
มีความส าคัญ ต่อพัฒนาการของเด็กเป็นอย่างยิ่ง ควรจัดสภาพแวดล้อมให้เด็กรู้สึกม่ันคง อบอุ่น              
มีความสุขและเกิดความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของสถานที่และกลุ่มคนรอบข้าง สถานศึกษาส าหรับ
เด็กปฐมวัยหลายแห่งจึงพยายามจัดโรงเรียนให้เหมือนกับเป็นบ้านหลังที่สองของเด็ก  
   การจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้อง ควรจัดสิ่งแวดล้อมกลางแจ้งและบริเวณที่ร่ม
รอบห้อง ควรจัดเป็นสถานที่เล่น หรือสนามเด็กเล่น ให้เด็กได้มีโอกาสพัฒนากล้ามเนื้อส่วนต่างๆ ของ
ร่างกาย ควรจัด เครื่องเล่นให้เด็กได้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆเหล่านี้อย่างปลอดภัย การเล่นช่วยให้เด็กได้
ระบายออกในเรื่องของความกดดัน ความเครียดและพลังที่มีอยู่ในเด็กมากมาย 
    การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้อง จัดสภาพแวดล้อมอย่างมีจุดมุ่งหมาย วัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆ จัดวางทั้งในตู้ บนตู้ วางกับพื้น วางกับที่รองต่างๆ ตามสภาพห้องโดยให้มีสมดุลกัน 
ระหว่างวัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็นสิ่งธรรมชาติ สิ่งที่ครูผู้ดูแลเด็กเป็นผู้จัดท า ผู้ปกครองหรือเด็กท าขึ้นมา และ
วัสดุอุปกรณ์ที่เป็นมาตรฐานที่ต้องจัดซื้อ วัสดุอุปกรณ์จัดวางให้ง่ายในการหยิบจับ และควรวางให้อยู่
ในระดับสายตาเด็ก อาจจะจัดแยกเป็นหมวดหมู่ หรือเป็นมุม/ศูนย์การเรียน และควรมีเพียงพอที่เด็ก
จะได้แบ่งปันกันเล่น มีที่ว่างในห้องส าหรับท ากิจกรรมกลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ รายบุคคล เพ่ือสะดวกใน
การจัดพ้ืนที่ท ากิจกรรม  
  3.  ในด้านความสัมพันธ์ของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับผลการด าเนินงานตาม
มาตรฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กนั้น มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก อยู่ในระดับมาก จึงควรส่งเสริม 
ในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติเพ่ือให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป 
 ข้อเสนอแนะต่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1.  ศึกษาถึงปัจจัยด้านอื่นๆ ที่มีความสัมพันธ์ต่อแรงจูงใจในปฏิบัติงาน เช่น ขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน ภาวะผู้น า และความผูกพันต่อองค์การ เป็นต้น  
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  2.  ศึกษาเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์ ประกอบด้วยเพื่อให้
การศึกษามีเนื้อหาสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงาน 
ของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 

************************************** 
 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชรขาณุวรลักษบุรี อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 
   ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของ
บุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
  ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก        
ที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพ้ืนที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
ก าแพงเพชร 
 ผู้ศึกษาขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพ่ือเป็นข้อมูล
ในเชิงวิชาการต่อไป และขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูง 
 
 

นางกัทลี ตาค า 
นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
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ส่วนที ่1 ลักษณะส่วนบุคคล 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 1.  เพศ     
  ชาย    หญิง 
 2.  อายุ      
  ต่ ากว่า 20 ปี     
  20-30 ปี 
  31-40 ปี      
  41 ปี ขึ้นไป 
 3.  สถานภาพ    
  โสด      
  สมรส  
  หย่าร้าง/แยกกันอยู่    
  อ่ืนๆ .................... 
 4.  ระดับการศึกษา   
  มัธยมปลาย/ปวช.    
  อนุปริญญา/ปวส. 
  ปริญญาตรี     
  ปริญญาโท หรือสูงกว่า 
 5.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในองค์กร 
  ต่ ากว่า 5 ปี     
  6-10 ปี 
  11-20 ปี     
  21 ปีขึ้นไป 
  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................. 
 6.  รายได้ต่อเดือน 
  ต่ ากว่า 7,000 บาท    
  7,001-10,000 บาท 
  10,001-20,000 บาท    
  20,001-30,000 บาท 
  มากกว่า 30,000 บาท 
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ส่วนที ่2 ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร 
ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความอย่างละเอียดและท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับค าตอบของท่าน

มากที่สุด โดยใช้เกณฑ์พิจารณาแต่ละระดับ ดังนี้  
 

ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร  

ระดับความคิดเห็น 

5 
มาก 
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

ด้านความส าเร็จในการท างาน      

1. งานที่ท่านได้รับมอบหมายประสบความส าเร็จตามที่คาดหวัง      

2. ท่านมีอิสระและการตัดสินใจในการด าเนินงานอย่างเต็มที่      
3. ท่านพยายามหาวิธีปรับปรุงแก้ไขงานที่ปฏิบัติอยู่ให้ดีขึ้นเสมอ      

4. ท่านมีความรู้สึกพึงพอใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของผลส าเร็จของงาน      

ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ      
5. ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ยกย่องชมเชย เมื่อท่านปฏิบัติงาน

จนประสบความส าเร็จ 
     

6. ผู้บังคับบัญชายอมรับในความรู้ความสามารถของท่าน      

7. ผู้บังคับบัญชาไว้วางใจ มอบหมายงานพิเศษให้ท่านปฏิบัติอยู่เสมอ      

8. ท่านได้รับการยกย่องเกียรติจากสังคมในอาชีพครูผู้ดูแลเด็ก      
ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ      

9. ท่านได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถและน่าสนใจอยู่
เสมอ 

     

10. ท่านมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการด าเนินงาน
ที่สร้างสรรค์จนส าเร็จ 

     

11. ท่านได้รับความไว้วางใจและความชื่นชมจากผู้บังคับบัญชาใน
ความส าเร็จของงานที่รับมอบหมาย 

     

12. ท่านมีโอกาสได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการด าเนินการ      
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ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากร  

ระดับความคิดเห็น 

5 
มาก 
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

ด้านความรับผิดชอบ      

13. ท่านมีอิสระในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ส าเร็จตามเป้าหมาย         
ที่วางไว้ 

     

14. ท่านมีความมุ่งม่ัน พยายามหาวิธีป้องกัน และแก้ไขปัญหาในการ
ด าเนินงานที่เกิดข้ึนอยู่เสมอ 

     

15. ท่านด าเนินงานได้ส าเร็จตามเวลาและปริมาณงานตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

     

ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ      

16. ท่านได้รับการสนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้าตามความรู้
ความสามารถ 

     

17. ท่านมีโอกาสในการพัฒนาความรู้และประสบการณ์ในงานอยู่เสมอ 
เช่น ไปดูงาน อบรม สัมมนา เป็นต้น 

     

18. ต าแหน่งที่ท่านปฏิบัติอยู่สามารถสร้างผลงาน เพื่อเลื่อนต าแหน่งได้      

      
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ส่วนที ่3 มาตรฐานการด าเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความอย่างละเอียดและท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับค าตอบของท่าน

มากที่สุด โดยใช้เกณฑ์พิจารณาแต่ละระดับดังนี้ 
 

มาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับความคิดเห็น 

5 
มาก 
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1. มีการก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเก่ียวกับการด าเนินงานที่ชัดเจน      
2. มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน      

3. มีการดูแลเด็กอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา      

4. ครูและผู้ปกครองมีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือสร้างความสัมพันธ์
อันดี เช่น การแข่งขันกีฬานักเรียน กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวันขึ้น          
ปีใหม่ 

     

5. ครูผู้ดูแลแต่งกายสะอาด เรียบร้อย      

6. ครูมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง      

7. ครูยิ้มแย้มแจ่มใส เหมาะสมกับเป็นครูปฐมวัย       
8. จ านวนของครูเพียงพอต่อการดูแลเด็กในศูนย์      

ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
9. อยู่ห่างจากแหล่งที่มีมลภาวะเป็นพิษ      

10. อาคารของศูนย์ฯ สะอาด/ระบายอากาศดี/ ถูกสุขลักษณะ      

11. ห้องเรียนมีบรรยากาศเหมาะส าหรับการสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้กับเด็ก 

     

12. อุปกรณ์ของใช้จัดวางเป็นระเบียบ และอยู่ในระดับที่เด็กสามารถ
หยิบใช้ด้วยตนเอง 

     

13. ห้องน้ า ห้องส้วมสะอาดและเหมาะสมกับวัยของเด็ก      

14. บริเวณศูนย์ฯ มีรั้วล้อมรอบเพื่อความปลอดภัยของเด็ก      
15. มีเครื่องเล่นสนามท่ีแข็งแรงใช้การได้ดีและมีความปลอดภัย      

16. มีการก าหนดให้ผู้ปกครองแสดงบัตรรับ-ส่ง เด็กทุกครั้ง      
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มาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับความคิดเห็น 

5 
มาก 
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน 
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย 
ที่สุด 

17. มีอุปกรณ์ช่วยเหลือและป้องกันอุบัติเหตุเพียงพอ และสามารถ
หยิบใช้ได้สะดวก 

     

ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

18. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และมีการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมไทย 

     

19. มีการรายงานผลการพัฒนาการของเด็กอย่างสม่ าเสมอ      

20. เปิดโอกาสให้เด็กเล่น และเลือกท ากิจกรรมตามความสนใจ      
21. จัดกิจกรรมให้เด็กเรียนรู้การรักษาสุขภาพอนามัยด้วยตนเอง เช่น 

การแปรงฟัน เข้าห้องน้ า ล้างมือ 
     

22. จัดมุมให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเพ่ือการส่งเสริมด้านการเลี้ยงดูเด็ก      
ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

23. ผู้ปกครองมีโอกาสร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ      
24. มีกิจกรรมประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินงานเพ่ือให้ชุมชน

สนับสนุนงบประมาณ 
     

25. เปิดโอกาสให้ชุมชนแสดงความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษา      
26. เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก 
     

27. จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองเด็กอย่างสม่ าเสมอ      

28. เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์            
ในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... .....  
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลต่อการด าเนินงานของบุคลากรของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 

 

 
ข้อ 

 
ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลการต่อการด าเนินงาน 

ของบุคลากร 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 

 ด้านความส าเร็จในการท างาน 

1 งานที่ท่านได้รับมอบหมายประสบความส าเร็จตามที่
คาดหวัง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 ท่านมีอิสระและการตัดสินใจในการด าเนินงานอย่าง
เต็มที่ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3 ท่านพยายามหาวิธีปรับปรุงแก้ไขงานที่ปฏิบัติอยู่ให้ดี
ขึ้นเสมอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4 ท่านมีความรู้สึกพึงพอใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของ
ผลส าเร็จของงาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 

1 ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ยกย่องชมเชยเมื่อ
ท่านปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บังคับบัญชายอมรับในความรู้ความสามารถของ
ท่าน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บังคับบัญชาไว้วางใจ มอบหมายงานพิเศษให้ท่าน
ปฏิบัติอยู่เสมอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4 ท่านได้รับการยกย่องเกียรติจากสังคมในอาชีพครู
ผู้ดูแลเด็ก 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

1 ท่านได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถและ
น่าสนใจอยู่เสมอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 ท่านมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆ มาใช้ใน
การด าเนินงานที่สร้างสรรค์จนส าเร็จ 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ปัจจัยแรงจูงใจที่มีผลการต่อการด าเนินงาน 

ของบุคลากร 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 

3 ท่านได้รับความไว้วางใจและความชื่นชมจาก
ผู้บังคับบัญชาในความส าเร็จของงานที่รับมอบหมาย 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4 ท่านมีโอกาสได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ด าเนินการ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 ด้านความรับผิดชอบ 

1 ท่านมีอิสระในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 ท่านมีความมุ่งม่ัน พยายามหาวิธีป้องกันและแก้ไข
ปัญหาในการด าเนินงานที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3 ท่านด าเนินงานได้ส าเร็จตามเวลาและปริมาณงานที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ 

1 ท่านได้รับการสนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้าตาม
ความรู้ความสามารถ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 การส่งเสริมการจัดกิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุต าบล
ท่าขุนรามกิจกรรมที่ตรงกับความต้องการของสมาชิก
ชมรมดังนี้  

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

3 ท่านมีโอกาสในการพัฒนาความรู้และประสบการณ์
ในงานอยู่เสมอ เช่น ศึกษาดูงาน อบรม สัมมนา เป็น
ต้น 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

4 ต าแหน่งที่ท่านปฏิบัติอยู่สามารถสร้างผลงานเพ่ือ
เลื่อนต าแหน่งได้ 

1 1 0 2 0.67 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 มาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

 
ข้อ 

 
มาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 

 ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับเก่ียวกับการด าเนินงานที่ชัดเจน 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานที่ชัดเจน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3 ครูมีการดูแลเด็กอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
4 ครูและผู้ปกครองมีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือ

สร้างความสัมพันธ์อันดี เช่น การแข่งขันกีฬานักเรียน 
กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวันขึ้นปีใหม่ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5 ครูผู้ดูแลแต่งกายสะอาด เรียบร้อย 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
6 ครูมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

7 ครูยิ้มแย้มแจ่มใส เหมาะสมกับเป็นครูปฐมวัย 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

8 จ านวนครูเพียงพอต่อการดูแลเด็กในศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็ก 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ห่างจากแหล่งที่มีมลภาวะ 

เป็นพิษ 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 อาคารของศูนย์ฯ สะอาด/ระบายอากาศดี/ถูก
สุขลักษณะ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3 ห้องเรียนมีบรรยากาศเหมาะส าหรับการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็ก 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4 อุปกรณ์ของใช้จัดวางเป็นระเบียบ และอยู่ในระดับที่
เด็กสามารถหยิบใช้ด้วยตนเอง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5 ห้องน้ า ห้องส้วมสะอาด ถูกสุขลักษณะและเหมาะสม
กับวัยของเด็ก 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
มาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 

6 บริเวณศูนย์ฯ มีรั้วล้อมรอบเพื่อความปลอดภัยของ
เด็ก 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

7 มีเครื่องเล่นภาคสนามที่แข็งแรงใช้การได้ดีและ 
มีความปลอดภัย 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

8 
มีการก าหนดให้ผู้ปกครองแสดงบัตร/ลงลายมือชื่อ 
รับ-ส่ง เด็กทุกครั้ง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

9 
มีอุปกรณ์ช่วยเหลือและป้องกันอุบัติเหตุเพียงพอ 
และสามารถหยิบใช้ได้สะดวก 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และมีการส่งเสริมวัฒนธรรมไทย 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 มีการรายงานผลพัฒนาการของเด็กอย่างสม่ าเสมอ 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3 เปิดโอกาสให้เด็กเล่น และเลือกท ากิจกรรมตามความ
สนใจ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4 จัดกิจกรรมให้เด็กเรียนรู้การรักษาสุขภาพอนามัยด้วย
ตนเอง เช่น การแปรงฟัน เข้าห้องน้ า ล้างมือ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5 จัดมุมให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเพ่ือการส่งเสริมด้าน 
การเลี้ยงดูเด็ก 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1 ผู้ปกครองมีโอกาสร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์ฯ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 มีกิจกรรมประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด าเนินงาน
เพ่ือให้ชุมชนสนับสนุนงบประมาณ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3 เปิดโอกาสให้ชุมชนแสดงความคิดเห็นต่อการจัด
การศึกษา 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

4 เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
มาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
รวม 

 
IOC 

 
แปล 
ผล 1 2 3 

5 จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองเด็กอย่างสม่ าเสมอ 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

6 เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ ในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก  ค 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 1. ผศ.ดร.วรพรรณ ขาวประทุม ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลราชภัฏก าแพงเพชร  
 2. อาจารย์อรทัย บุญเที่ยง ประธานโปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย  
  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 3. นางศิริลักษณ์ บุญเกตุ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
  เทศบาลต าบลขาณุวรลักษบุรี 
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